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Este documento e todas as informagoes nele
contidas séo propriedade da Techint E&C S.A. e das
suas sociedades controladas direta e indiretamente
(Techint Engenharia e Construgao).

E proibido copiar, reproduzir, traduzir, revelar,
adaptar, modificar, distribuir a terceiros ou utilizar de
qualguer modo o presente documento e todas as
informacoes nele contidas, com qualquer fim, sem a
autorizacdo expressa prévia por escrito da TECHINT
ENGENHARIA E CONSTRUCAO.

A TECHINT ENGENHARIA E CONSTRUCAO nao
assume nenhum tipo de responsabilidade por
qualqguer prejuizo, perda ou dano decorrente do

uso das informacoes incluidas neste documento.
Todos os direitos estédo reservados a TECHINT
ENGENHARIA E CONSTRUCAO.
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Ao longo de 2021, nosso principal objetivo
foi continuar protegendo a salide dos nossos
colaboradores e das suas familias, em um
contexto no qual a pandemia continuou
afetando a vida de todos, assim como o
ritmo das nossas operagoes.

Ha mais de 75 anos mantemos o
compromisso com o desenvolvimento dos
paises onde atuamos, buscando o bem-estar
das comunidades e cuidando do meio
ambiente. Nos Ultimos anos trabalhamos em
varios projetos que representaram desafios
em termos de gestéao e de capacidade de
adaptacao e fomos capazes de supera-los.

Este relatério relne as principais atividades
que realizamos durante o Ultimo ano para
gerir com sustentabilidade tanto os nossos
projetos como 0s N0Ssos escritérios.

A transicao energética foi um dos temas que
ganhou muita forca nos Ultimos tempos e na
Techint temos nos concentrado no estudo
de iniciativas e de projetos ligados a captura
de didxido de carbono, biomassa, geracao e
transporte de hidrogénio, parques eélicos,
entre outros. Também estamos elaborando
diversas propostas para minimizar o impacto
ambiental das nossas préprias operacoes.

Carlos Bacher
CEO da Techint Engenharia e Construcéo

Continuamos potencializando as
oportunidades de inovagao por meio

de programas corporativos e regionais;
estabelecemos aliangas com diversas
entidades e estamos permanentemente
em busca de solucdes de outros setores
que possam ser aplicadas a engenharia
e a construgéao.

Para noés, a sustentabilidade ambiental e a
qualidade das nossas operacoes sao
valores essenciais. Por isso, continuamos
trabalhando em sintonia com o nosso
Plano de Gestdao Ambiental Sustentavel e
com os principios essenciais do Sistema
Integrado de Gestéo, definindo, fomentando
e melhorando a integragao de todos os
processos, a fim de sermos uma empresa
sustentavel no tempo, comprometida
com o meio ambiente, economicamente
rentavel e com altos niveis de qualidade.

Além disso, durante o ano renovamos

0 N0SSO coMpPromisso com os padroes
internacionais: obtivemos novamente as
certificacoes nas normas ISO 9001:2015,
14001:2015, 45001:2018 e 50001:2018.

Na area de Recursos Humanos, avancamos
na iniciativa “Rumo a um novo modo de
trabalhar”, nos vaérios eixos que a compoéem,
como: melhorar a gestédo do tempo, adotar
novas tecnologias, promover um entorno de
trabalho mais colaborativo, e respaldar uma
mentalidade inovadora e empreendedora.

Na Techint E&C, como signatéarios do Pacto
Global da Organizacédo das Nacbdes Unidas
que contém dez principios fundamentais
de “Direitos Humanos, Trabalho, Meio
Ambiente e Luta Contra a Corrupgéo”,
implementamos iniciativas alinhadas com
eles. Além disso, em 2021 demos mais um
Passo N0 NOSSO compromisso, somando
novas iniciativas relacionadas aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Quero agradecer a todos os colaboradores
e colaboradoras porgque, com seu
compromisso e profissionalismo, tornaram
possivel realizar os projetos, inclusive em
contextos extremamente complexos que,
em alguns momentos, significaram grandes
desafios para as nossas capacidades.

Além do que se refere as atividades
realizadas em 2021, atualmente nos
desenvolvemos em contextos marcados
pela instabilidade e pela incerteza
internacional, fruto do conflito na Europa,

de possiveis novas ondas de Covid-19 e de
economias inflacionarias em nivel mundial,
com eventuais quadros recessivos. Isso nos
traz novos desafios a enfrentar, mantendo
Nnosso compromisso com os valores que
caracterizam a Techint: a seguranca do
Nnosso pessoal como prioridade nimero um,
o cuidado do meio ambiente, a qualidade e
0 compromisso com o desenvolvimento das
comunidades em que atuamos.
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A Techint Engenharia e Construcio faz

parte do Grupo Techint e conta com mais

de 75 anos de experiéncia no mercado da

engenharia e da construcio.

A Techint E&C concluiu mais de 3.300
projetos ao longo da sua histéria. Em
funcao dessa experiéncia, agrega
valor aos seus clientes e parceiros,
identificando e potencializando as
vantagens competitivas, construindo
um diferencial com as pessoas, 0s
processos e 0s sistemas.

No é@mbito do seu desempenho,

a empresa reconhece suas
responsabilidades com respeito a
preservacao do meio ambiente e

ao desenvolvimento sustentavel; se
compromete com seus colaboradores,
clientes, terceirizados € com a
comunidade a minimizar o impacto
ambiental e social das suas operagoes.
Este compromisso se reflete na Misséo,
na Visao e nos Valores da empresa, € se
materializa na sua Politica de Gestao e
na sua Politica Energética.

Missao

Agregar valor para acionistas e clientes
por meio da prestacao de servicos de
engenharia, fornecimento de materiais,
construcao, operagao e gerenciamento
de projetos de infraestrutura, industriais
e de energia.

A empresa considera que a capacitagao
dos seus recursos humanos é
fundamental para construir conhecimento
de modo permanente. Esta
comprometida com a seguranga dos seus
colaboradores e com o desenvolvimento
dos paises em que atua, buscando o
bem-estar das comunidades e o cuidado
do meio ambiente.

Visao

Ser a empresa de engenharia e
construgao lider em método de trabalho,
patrimdnio tecnoldgico e capacidades
dos seus recursos humanos.

Valores

e Compromisso com a seguranca das
pessoas, com o cuidado do meio
ambiente e com o desenvolvimento
das comunidades.

e Raiz local e respeito a diversidade
cultural no &mbito de uma visao global
dos negdcios.

¢ Desenvolvimento dos recursos
humanos e construcao de
conhecimento.

e Transparéncia e profissionalismo na
gestao.

e Enfase nos processos e na
previsibilidade.

Segmentos, produtos e
servicos

Ao longo de mais de 75 anos, a Techint

E&C se diversificou, ampliou sua

expertise e se tornou uma empresa

especializada nas seguintes areas:

e Estudos de viabilidade.

e Estudos de processos e selecao de
tecnologia.

e Desenho de engenharia béasica e de
detalhamento.

e Fornecimento de materiais.

e Gerenciamento de projetos.

e Construcao e montagem.

e Pré-comissionamento,
comissionamento e start-up.

e Operacao e manutencao.

A empresa busca a melhoria continua
e agrega valor aos projetos que realiza
com uma visao global dos negécios
e, a0 mesmo tempo, com uma
perspectiva local.

Seus profissionais estdo comprometidos
com o desenvolvimento de solucoes
competitivas, eficientes e sustentaveis,
cumprem com 0s mais altos padroes de
qualidade e seguranca, protegem o meio
ambiente e promovem o bem-estar das
comunidades onde trabalham.



Politica de Gestao

Na Techint Engenharia e Constru¢ao buscamos a melhoria continua e a sustentabilidade dos nossos
processos, com o objetivo de satisfazer e superar as expectativas dos nossos clientes, acionistas,
colaboradores e fornecedores, assim como das comunidades onde desenvolvemos o nosso trabalho.

Para executar esta Politica de Gestao:
- Baseamos as nossas acdes nos principios da ética e da transparéncia.

- Trabalhamos para prevenir e evitar desvios, incidentes e acidentes que cologuem em
risco o meio ambiente e a saide e a seguranca das pessoas.

- Contamos com um sistema integrado de gestao que permite fornecer servicos de
exceléncia e qualidade, e que é cumprido por todos os integrantes da organizacao.

- Construimos relacdes de longo prazo com clientes, socios e fornecedores, baseadas na
confianca, no respeito e na certeza de que sempre cumprimos 0s nossos COMPromissos.

- Planejamos e desenvolvemos os nossos processos de trabalho destinando os
recursos adequados e definindo objetivos claros para que sejam executados,
controlados e melhorados de maneira permanente.

- Fazemos a gestao de conhecimento, aplicamos tecnologia e fomentamos a inovacao
para sermos cada vez mais eficientes e prestarmos servigos de maior valor agregado.

- Oferecemos programas de formacao integral a nossos profissionais, abrindo
oportunidades desafiadoras para que fortalecam suas competéncias, obtenham
resultados transcendentes e desenvolvam suas carreiras profissionais, tornando-se
referéncias no setor.

- Assumimos a responsabilidade social como dimensao relevante das nossas
operacdes, promovendo a sustentabilidade, o respeito pela diversidade e o

bem-estar das comunidades onde atuamos.

- Cumprimos todas as normas legais relativas a nossa atividade e aos entornos onde
trabalhamos.

Esta politica reflete a nossa vocac¢io de superacio permanente e de lideranga, para fazermos da
nossa empresa o ambito onde os nossos colaboradores possam e queiram se desenvolver.

Maio de 2019

Carlos Bacher
CEO da Techint Engenharia e Construcao FR-MA-MNG-001-02 R02



Segmentos de mercado

E

Oleo e Gas

Tubos para o transporte de petréleo,
gas e derivados, plantas de tratamento
de gds e petréleo, terminais maritimos
e obras offshore, instalacdes associadas
a sistemas de transporte, estacoes
compressoras e de bombeamento,
tanques de armazenamento e plantas
de gés natural liquefeito (GNL).

Obras Civis de
Infraestrutura

Edificios de grande porte, hospitais,
pontes, metrds, ferrovias, estradas e
vias expressas.

Energia

Centrais elétricas de ciclo combinado

e simples, centrais hidrelétricas,
instalacoes nucleares, energia renovavel,
linhas de transmissao e subestacoes
transformadoras.

Downstream e Plantas
Petroquimicas

Em refinarias de petrdleo: unidades
e instalacdes para processamento,
tratamento e producao, plantas de
hidrotratamento e hidrodessulfurizacéo
de gasolina e diesel.

Em plantas petroquimicas: plantas

quimicas, de metanol, de fertilizantes, de
agroquimicos e herbicidas, de polietileno

e polipropileno, para producao de
hidrogénio.

Plantas Industriais

Projeto e construcao de instalacoes,
instalacoes e servicos de limpeza
industrial, instalacdes para manejo de
materiais, plantas de aluminio, de papel
e celulose, para producao de cimento,
para materiais de construcao e para
fabricacdo de eletrodomésticos.

Mineracao

Obras civis, estradas, vias de acesso

e portos, aquedutos e minerodutos,
plantas de processamento de minérios,
instalacoes industriais e de servicos,
assim como edificios.



Presenca global

Quito
Equador

Lima
Peru

Santiago
Chile

Neuquén
Argentina

Referéncias

9 Centros de engenharia

Houston
Estados Unidos

Monterrey "

Meéxico
Cidade do México

Meéxico

Bogota
Colémbia

Brasil

Sao Paulo
Brasil

Montevidéu
Uruguai

Argentina

9 Sedes regionais

Rio de Janeiro

Buenos Aires

Milao

Itélia

Sevilha
Espanha

Cairo '
Egito

9 Centros comerciais e operacionais

Mumbai
India



Techint E&C em numeros

+75 +42 +550 +600

Anos de Milhoes de horas de Dutos instalados, Projetos no setor de
experiéncia. construcao em 2021. e 10 cruzamentos Downstream
de cordilheira. e Petroquimica.

00o
Yyl

+900 +3.300 +7.000 21.472

Projetos executados Projetos concluidos Km em estradas Colaboradores.
no setor de Oleo e Gas. no mundo todo. e vias expressas.

+20.000 -+600.000 +900.000 1,7

Km em Linhas de Toneladas de estruturas Toneladas de Milhao de homens-horas
Transmissao Elétrica. de aco montadas. equipamentos instalados. de engenharia por ano.



Préemios, reconhecimentos

e certificacoes

2021

PREMIO VIOLETA DE EQUIDADE DE
GENERO, CATEGORIA PRATA.

CPP - Techint E&C. Ministério de
Trabalho e Secretaria de Direitos
Humanos do Equador.

SELO COVID-19.
Techint E&C. Mutual de Seguridad da
Camara da Construcéao do Chile.

CERTIFICADO COMITE PARITARIO,
CATEGORIA PRATA.

Techint E&C. Mutual de Seguridad da
Camara da Construcao do Chile.

2020

%%3) CERTIFICAGAO 1SO 50001:2018
Y SISTEMA DE GESTAO DE ENERGIA

2019

PROGRAMA: FORNECEDOR SEGURO.
Sidernet. Planta Ternium,
San Nicolés, Argentina.

XXIX PREMIO NACIONAL DE
QUALIDADE, CATEGORIA MELHOR
EMPRESA DE CONSTRUCAO.
Techint E&C. Ministério da
Economia do México.

DIAMOND PRIZE FOR EXCELLENCE
IN QUALITY.
Techint E&C. Suica.

AWARDS & MENTIONS. MELHOR
PERFORMANCE EM GESTAO
AMBIENTAL.

Projeto Quellaveco, Peru.

AWARDS & MENTIONS. MELHOR
PERFORMANCE EM QUALIDADE.
Projeto Quellaveco, Peru.

50 MILHOES DE HH SEM LTA.
Projeto South Helwan, Egito.

DISTINTIVO RECICLA.
Techint E&C. Empresa Claro. Peru.

RECONHECIMENTO AO TRABALHO
ALTRUISTA A FAVOR DO IPN.
Techint E&C. Instituto Politécnico
Nacional do México, México.

2018

1. 8.8.6 .8 ¢

QUADRO DE HONRA EM SEGURANCA
E SAUDE NO TRABALHO.

Techint E&C. Camara da
Construcéo do Chile.

DIPLOMA A EXCELENCIA E AO
COMPROMISSO COM A SEGURANCA.
Projeto Los Bronces - Anglo
American, Chile.

PREMIO A QUALIDADE.
European Society for Quality
Research.

RECONHECIMENTO A GESTAO
EM SEGURANCA, SAUDE E MEIO
AMBIENTE.

Shell CSM Stoplight Band of
GREEN.

CERTIFICACAO DA AMERICAN
SOCIETY OF MECHANICAL ENGINEERS
(ASME).

CERTIFICAGAO ISO 45001

RECERTIFICAGAO SO 9001

RECERTIFICAGAO 1SO 14001

PREMIO ANUAL DE EXCELENCIA
EM PREVENCAO DE RISCOS RIMAC
2018.

Peru.

RECONHECIMENTO A TECHINT E&C
PELAS SUAS GESTOES EM OTIMIZACAO
DE ASPECTOS RELACIONADOS A
HIGIENE E SEGURANCA.

Argentina. Empresa 3M.

2017

PREMIO ATRAJETORIA E AO
TRABALHO EM EQUIPE.
Consorcio Atendimento e
Manutencao do Sistema de
Transporte por Dutos (AMDP),
Peru. Empresa 3M.

2 MILHOES DE HH SEM LTA.
Projeto Al Shabad Power Fase I,
Egito. PGESCo.

PREMIO POR EXCELENTE
PLANEJAMENTO E DESTAQUE NO
DESEMPENHO EM SEGURANCA.
Projeto Los Bronces, Chile. Anglo
American.

CERTIFICADO DE RECONHECIMENTO
PELOS RESULTADOS ALCANCADOS

EM SAUDE E SEGURANCA.

Projeto Ferro Carajas S11D, Brasil.

Vale.

PREMIO 3M SOBRE SYSO.

Categoria Protecao Ambiental.
Projeto Aproveitamento Hidrelétrico
Punta Negra, Argentina.

Empresa 3M.

2016

* %k k

1. 8.8.6 .8 ¢

A EXCELENCIA EM GESTAO DE
PREVENCAO.

Techint E&C. Camara da
Construcéo do Chile.

MEDALHA DE OURO POR
PERFORMANCE EXCEPCIONAL EM
QUALIDADE E SERVICOS.
Worldwide Marketing Organization.
Techint E&C. Peru.

2015

4.3 MILLION HH WITH NO LTA.
Projeto Haradh, Arédbia Saudita.
Saudi Aramco.

PREVENCAO DE ACIDENTES
OCUPACIONAIS.
Techint E&C, Peru. RIMAC.

DISTINCAO SAN FRANCISCO.

Projeto Aproveitamento Hidrelétrico
Punta Negra, Argentina. Secretaria de
Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel de San Juan.

2014

2. 8.8.8 ¢

* kK k

A EXCELENCIA EM GESTAO DE
PREVENCAO.

Techint E&C. Camara da
Construcéo do Chile.

PREMIO AO DESEMPENHO
AMBIENTAL.
Techint E&C. IPLOCA.

2013

PREMIO AO MERITO EM HSE.
Projeto Sierra Gorda, Chile. Sierra
Gorda.

5 MILHOES DE HH SEM LTA.
Projeto Camisea, Peru. Compania
Operadora de Gas del Amazonas.

RECONHECIMENTO EM PREVENCAO.
Estacao de Compressao Tuxpan,
Meéxico. TransCanada.



REFERENCIAS: HH

Homens-Horas.

LTA

ISO
International Organization
for Standardization.

Lost Time Accident
Acidentes com dias

perdidos.

2012

RECONHECIMENTO AO TRABALHO DE
PREVENCAO.
Techint E&C. Dupont.

RECONHECIMENTO COMO MELHOR
TERCEIRIZADO DO ANO.

Projeto Toromocho, Peru.

Jacobs.

2011

UM ANO SEM LTA.
Projeto Faena — Minera Escondida,
Chile. Mutual de Seguridad CChC.

MELHOR ACORDO
LATINO-AMERICANO DE ENERGIA.
Projeto Norte II, México.

Revista Project Finance.

PREVEN(;AO DE ACIDENTES
OCUPACIONAIS.
Techint E&C, Peru. RIMAC.

2010

10 MILHOES DE HH SEM LTA.
Projeto Damietta, Egito. Metanex.

2 MILHOES DE HH SEM LTA.
Projeto LNG Rotterdam,
Paises Baixos. Gate.

RECONHECIMENTO AO CUMPRIMENTO
DE OBJETIVOS DE PREVENCAO.
Projeto Peru LNG. COLP.

L. 8.8 .8 ¢

. 8.8.8.8 ¢

A EXCELENCIA EM GESTAO DE
PREVENCAO.

Techint E&C. Camara da
Construcao do Chile.

2009

PREMIO GUINNESS.

Peru LNG é o "Gasoduto mais

alto do mundo” por construcao de
duto alcancando altura de 4.900,52
metros acima do nivel do mar.

PREVENCAO DE ACIDENTES
OCUPACIONAIS.
Techint E&C, Peru. RIMAC.

CERTIFICAGAO VCA SCC,
&Y VERSION 2008/5.1

L. 8.8 .8 ¢

1. 8.8.6 .6 ¢

A EXCELENCIA EM GESTAO DE
PREVENCAO.

Techint E&C. Camera da
Construcao de Chile.

2008

RECONHECIMENTO A GESTAO DE
SEGURANCA.

Projeto Refinaria Campana,
Argentina. Esso, Exxon.

RECONHECIMENTO DE SEGURANCA
E MEIO AMBIENTE.
Techint E&C, Brasil. Petrobras.

RECONHECIMENTO DE SEGURANCA
TECHINT.

Associacao de Contratistas

de Ductos de Canada.

L. 8.8 .8 ¢

1 8. 8.8 8 ¢

A EXCELENCIA EM GESTAO DE
PREVENCAO.

Techint E&C. Camara da Construcéao
do Chile.

OHSAS

Occupational Health
and Safety Assessment
Series / Occupational
Health and Safety
Management Systems.

2007

20 MILHOES DE HH SEM LTA.
Projeto Bonny Island, Nigeria.
LNG TSKJ.

9 MILHOES DE HH SEM LTA.
Duto Samarco, Brasil. Samarco.

* & Kk

1 8. 2.8 8 ¢

A EXCELENCIA EM GESTAO DE
PREVENCAO.

Techint E&C. Camera da
Construcéao de Chile.

20006

1 MILHAO DE HH SEM LTA.
Projeto Tamazunchale, México.
TransCanada.

RECONHECIMENTO EM PREVENCAO.
Construcao de Unidades Maritimas,
Brasil. Petrobras.

L. 8.8 .8 ¢

1. 8.8.6 .8 ¢

A EXCELENCIA EM GESTAO DE
PREVENCAO.

Techint E&C. Camara da
Construcéo do Chile.

2005

CERTIFICACAO OHSAS 18001

RECONHECIMENTO A GESTAO DE
SEGURANCA.

Projeto Refinaria Campana,
Argentina. Esso, Exxon.

2 MILHOES DE HH SEM LTA.
Projeto de Sulfuros, Chile.
BHP Billiton.

VCA Certification
Veiligheid, Gezondheid en
Milieu Checklist Aannemers
(Checklist de Seguranca,
Saude e Meio Ambiente
para Terceirizados).

1 MILHAO DE HH SEM LTA.
Planta de Nitrogénio, México.
PEMEX.

2004

RECONHECIMENTO A GESTAO
AMBIENTAL.
Projeto Camisea, Peru. IPLOCA.

CERTIFICAGAO ISO 14001

2003

RECONHECIMENTO A GESTAO DE
SEGURANCA.

IPLOCA (International Pipe Line &
Offshore Contractors Association).

20071

RECONHECIMENTO A GESTAO DE
SEGURANCA.

Projeto Refinaria Campana,
Argentina. Esso, Exxon.

1999

L. 8.8.8 ¢

1. 8.8.6 .8 ¢

A EXCELENCIA EM GESTAO DE
PREVENCAO.

Techint E&C. Camara da
Construcao do Chile.

1996

CERTIFICAGAO ISO 9001



Planejamento estratégico

A empresa desenvolve e implementa,
de modo sistematico, boas praticas para
garantir a geracao de valor para todos
0s stakeholders e um bom
posicionamento no mercado da
engenharia e da construcao. Trabalha
em uma série de acoes para integrar

a sustentabilidade a estratégia do
negocio, tanto no desempenho dos seus
colaboradores como no seu Sistema
Integrado de Gestao.

Alinhada com as tendéncias do mercado
a favor das préticas de gestao que
contribuam para o desenvolvimento
sustentavel, a empresa inclui a
sustentabilidade nas suas operacoes e
na tomada de decisoes. Portanto, além
de utilizar os indicadores ambientais para
a reducao dos impactos € o aumento

da eficiéncia dos recursos, atua nos
aspectos sociais, que ganham uma
dimenséao estratégica.

Uma das iniciativas que reflete seu
compromisso é a criagao dos Comités
de Gestao, integrados pelo CEQO, pelos
diretores e gerentes da empresa,

com o objetivo de manter a alta

direcao atualizada sobre as novidades
corporativas €, ao mesmo tempo, sobre
0 avango e 0 acompanhamento dos
projetos em andamento. Esses comités
tém formatos e frequéncia de encontros
variados: Trimestral de Direcao, Direcao
Operacional, Estratégia Comercial e por
Areas Geograficas, entre outros.

Assim, a empresa difunde conceitos

e atividades que tém como objetivo
promover a sustentabilidade dentro

do &mbito dos diversos Comités de
Sustentabilidade e Desempenho
Energético, gerando material de difusdo
que chega a todos os colaboradores,
pelos meios de comunicacao internos
disponiveis — como a intranet — pelas

redes sociais, em campanhas e anuncios
corporativos, entre outras modalidades.

Os planos de agao anuais incluem a
integracao dos pilares ambiental, social
e econdmico desde a etapa inicial dos
projetos, e abrangem também a gestao
de terceirizados e fornecedores, a fim de
conseguir a otimizacao dos indicadores
de sustentabilidade em todas as suas
operacoes.

Pilares de acao da empresa:

GESTAO DE CONHECIMENTO: aspecto
estratégico que torna a empresa mais
eficiente e sustentavel, ou seja, mais
competitiva. Inclui a internalizacao das
licoes aprendidas e das boas praticas,
aplicando a inovacao a todos 0s processos
para obter uma diferenciagcdo no mercado.

FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DOS
COLABORADORES: trabalha-se com

seus pontos fortes e oportunidades de
melhoria. Também inclui a capacitacao
de terceirizados e fornecedores, que séo
fundamentais para o desenvolvimento
de servicos e produtos de qualidade.

COMPORTAMENTO PREVENTIVO: envolve
a qualidade, o meio ambiente, a
seguranca, a salde participativa e a
melhoria do desempenho energético.
E uma atitude, uma forma de abordar
o trabalho e a vida em geral, que deve
ser sustentada ao longo do tempo e,
paralelamente, evoluir constantemente
junto com a dindmica do negécio.

EXCELENCIA OPERACIONAL: é promovida
e conseguida com prevengao,
administrando riscos e oportunidades
em todos os niveis da empresa.

LIDERANCA ATIVA DA ALTA DIRECAQ:
principal impulsionadora da realizacao
de projetos sustentaveis.

Gestao de processos

O modelo de Gestéo por Processos

€ um modelo participativo que envolve
a empresa toda e associa 0 modelo
de negdcio a estratégia, por meio de
processos integrados.

Para operar de maneira eficiente, foram
identificados os principais processos da
empresa e sua inter-relacao.

Classificacao de processos

Os processos da Techint E&C estao
divididos em trés linhas principais:

Processos estratégicos

Definem as estratégias, metas, politicas
e linhas gerais de acédo e controle para
todos os processos e areas funcionais.

Processos operacionais / core
Permitem gerar os produtos/servicos
entregues ao cliente. Comegam com
0 processo comercial que, a partir

da analise e do acompanhamento do
mercado, gera uma proposta que se
transforma em um contrato e, depois,
na execucao do mesmo. Esses dois
processos correm paralelamente ao
da engenharia, que participa desde a
concepcao até a conclusao do projeto.

Processos de suporte

Apoiam e dao suporte aos processos
operacionais / core. Permitem que

o ciclo de operacdes da empresa se
desenvolva de modo eficiente e eficaz.
Abrange a gestao de todos os materiais,
equipamentos e servicos; o controle

e a administracao das maquinas e dos
equipamentos e a selecao e contratacao
dos colaboradores da empresa.
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Enfoque em transicao
energeética

Nos ultimos 150 anos, as atividades
humanas foram responsaveis pelo
aumento das emissoes de CO,. Como
resultado, a Terra estd mudando mais
rapido do que em qualquer outro
momento da historia.

Em resposta a essa preocupagao, a
Agéncia Internacional de Energia (AlE)
apresentou os requisitos a médio prazo
para atingir emissoes liquidas zero neste
setor. Indicou que as empresas devem
definir suas estratégias, de acordo com
0S seus compromissos de investimento.

Nessa linha, a Techint E&C esta fazendo
grandes esforcos para minimizar a
pegada ambiental das suas operacoes,
desenvolvendo uma agenda de trabalho
em torno das mudangas climéaticas e da
transicao energética. Assim, busca se
posicionar como uma parceira estratégica

Direcao

Processos de gestao
dos recursos

Relatdrios
/ dados

Engenharia

Processos de suporte

com um papel especifico: integrar
tecnologia de ponta com a experiéncia e
o conhecimento acumulados em diversos
projetos e um enfoque pragmatico

EPC (Engenharia, Suprimentos e
Construcéo). As equipes de engenharia e
desenvolvimento comercial da empresa
trabalham com esse enfoque, junto com
os clientes, desde as etapas iniciais de
um projeto, o que inclui estudos de pré-
viabilidade e viabilidade, assim como de
engenharia conceitual, engenharia béasica
e FEED (Front-End Engineering Design).

A agenda de trabalho esta focalizada
principalmente no hidrogénio como
vetor energético e em solucoes de
descarbonizacao para diferentes
segmentos de mercado. Além disso,
a empresa estéa avaliando diversas
iniciativas, tais como a producao de
hidrogénio e amoniaco verdes, dutos
de transporte e armazenamento de
hidrogénio verde, reconversao de
plantas de geracao elétrica a carvao,
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combustiveis sintéticos a partir de
energias renovaveis, assim como
parques fotovoltaicos e parques edlicos
que atenderdao a demanda de energia de
outras empresas do Grupo.

Dois dos projetos em desenvolvimento
atualmente sdo um de desenho e
construcao de uma planta piloto de
producao e tratamento de litio na
Argentina e outro de captura de carbono
em uma planta petroquimica nos
Estados Unidos.

Inovacao

A Techint E&C promove uma cultura
inovadora, que incentiva a revisao,
renovacao, aquisicao e difuséao de
préaticas e ferramentas para otimizar o
negocio. Nessa linha, conta com o setor
Tecnologia Aplicada, Inovacao e Gestao
de Conhecimento, que difunde, valida

e gere as iniciativas que exigem apoio
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Ideias
novas.

corporativo e as desenvolvidas pelos
préprios funcionarios empreendedores.
Além disso, revela e analisa tendéncias da
inddstria que possam otimizar processos.

Em 2021, as oportunidades de inovacao
internas de empreendedores foram
potencializadas por meio de programas
corporativos e regionais como o
IDEAMI, de Milao, e o AceleraTech, do
Brasil. Também foram feitas aliancas
com entidades externas de acordo

com o conceito de Open Innovation,
observando startups e tecnologias das
areas de interesse da empresa.

Foram estabelecidas sinergias de
inovacao com outras empresas do
Grupo Techint, como a utilizacdo

da unido mecanica de tubulacoes
patenteada pela Tenaris e o trabalho
conjunto no projeto “Dalmine Zero
Emissions” para a Tenaris.

150

Colaboradores
envolvidos.
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Iniciativas de alto
impacto.

Também foram exploradas oportunidades

em materiais de instalacdo, por meio
de novas solugdes de fornecedores
como a Hilti. A empresa analisou ainda
solucoes de benchmarking surgidas de
ecossistemas de inovacao dos quais a
Techint E&C participa, como a IPLOCA
(International Pipe Line and Offshore
Association) e o Cll (Construction
Industry Institute).

Eixos de inovacao e iniciativas de
alto impacto

Mantivemos a divisao de iniciativas em
eixos proposta em 2020. Veja a seguir
as iniciativas mais relevantes de 2021:

1. GESTAO DE PROJETOS

e Gestao de projetos de dutos baseada
em cartografia digital com a plataforma
ArcGis. Visualizagao georreferenciada
de fases e recursos de campo.

e Plataforma Peer Review, para
assessoramento de pares sobre a
gestao de projetos.

SGD (novo gestor documental
em projetos), conclusao do
desenvolvimento de mdédulos
de Administracdo de Contrato e
Suprimentos.

. DESENHO E ENGENHARIA

Levantamentos por meio da tecnologia
LIDAR sobre drones para tracados

de dutos e areas de instalacoes de
superficie ou sobre estacoes fixas para
o interior de plantas industriais.

Blue Beam, ferramentas de desenho
colaborativas.

Ferramenta de desenho para a
padronizacao de nos de estruturas
metalicas.

Ferramenta para modelagem 3D e
calculo de andaimes.

. CONSTRUCAO

Iniciativas de automatizacao e robdtica
como impressao 3D de concreto
reforcado, oficina de corte de cabos,
soldagem automatica de dutos e
uniao sem solda de flowlines. Oficina
de Pré-fabricacédo de tubulagoes.
Suporte modular para bandejas de
cabos e tubulagdes menores.

Uso de exoesqueletos para trabalhos
com bracos em altura.

Sensoring de equipamentos pesados
de construcao para minimizar riscos
de interagao homem-maquina ou com
instalacoes proximas.

. DIGITALIZACAO DO CAMPO

e Simuladores (realidade virtual) para

treinamento de motoristas de veiculos.
App de Reserva de Materiais de
consumo para almoxarifados de
projetos.

Escritério Técnico Movel para
disponibilizar o modelo 3D e
documentos de projeto no local

de montagem.



Operagdo e manutengao
Petacalco, México.

5. PROCESSOS DE BACK OFFICE
® Implementacao do Procurement

Status Report para consulta répida e
reporting centralizado do status de
compras em projetos.
Implementacéo do Dashboard de
Estoque de Materiais com detalhe de
materiais de instalacao de projetos,
classificacao e sumario em relatorios

inteligentes.

6. DESENVOLVIMENTO DE NOVOS
PRODUTOS PARA CLIENTES

“Dalmine Zero Emissions”:
descarbonizacao da planta da Tenaris
por meio de hidrogénio verde.

Sistema de Tl e tecnologia

A Techint E&C continua implementando
novas solucoes tecnolégicas com foco
em processos core e na melhoria dos
padroes de Seguranca Informética.

Projetos de destaque em 2021

Estacoes de trabalho virtuais para
ampliar as capacidades de engenharia
remota.

Nova solucéo para especificacao de
materiais, catalogos e estimativa de
quantidades de engenharia.

Evolugao da metodologia BIM.
Ferramenta georreferencial para
acompanhamento e controle do avanco
de obras lineares, integrado com
sistemas de planejamento, 10T, etc.

Diversas solucdes de digitalizacao de
processos em campo.

Solugdes tecnoldgicas para melhorar
a seguranca perimetral e de
dispositivos.

Atualizacao/ampliagdo da capacidade
de processamento em Datacenters.
Awareness Cybersecurity:
capacitacao global e obrigatéria.
Grandes avancos em automatizacao
de processos por meio de solucoes
Robotic Process Automation (RPA).
Data & Analytics: avanco modelo Data
Driven (Reporting / qualidade de dados)
para éreas core e de back office.
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Com o apoio de um Sistema Integrado de Gestdo

(SIG) alinhado com as normas internacionais nas

quais se certifica, a Techint E& C analisa diversos

aspectos para definir os que tém maior impacto

no negocio e sdo importantes para os stakeholders.

Em 2021, apesar do contexto da
pandemia, a Techint E&C continuou
desenvolvendo projetos de grande
porte. Trabalhamos de acordo com
rigorosos protocolos de saude e
seguranca, exigindo seu cumprimento
por colaboradores, fornecedores,
parceiros e terceirizados.

Ao longo do ano, a empresa se
recertificou nas normas ISO 9001
(2015), 14001 (2015), 45001 e na norma
ISO 50001 (2018) do Sistema de Gestao
de Energia.

Com o objetivo de prestar contas dos
seus compromissos ambientais, sociais
e econdmicos de uma perspectiva
global, a Techint E&C publica a sétima
edicdo do Relatério de Sustentabilidade,
que abrange o desempenho nos varios
paises onde atua, no periodo de janeiro
a dezembro de 2021.

Cada capitulo do Relatério mostra como
0s valores da empresa se materializam

em acoes concretas €, a0 mesmo tempo,

em indicadores de desempenho. Além
disso, apresenta o contexto diverso e
complexo que caracteriza o negdcio.

Para a elaboracdo do documento, foram
utilizados como referéncia padroes
internacionais como os da Global
Reporting Initiative (GRI).

A intencao é oferecer informacoes
relevantes e de modo transparente aos
stakeholders da organizacéo.

O Comité de Sustentabilidade e
Desempenho Energético, composto
por profissionais que sao referéncias
nos diferentes setores e processos

da empresa, foi o responséavel pela
coordenacao e coleta das informacgoes
para este Relatorio.

Para fazer consultas ou saber mais
sobre o Relatério de Sustentabilidade
da Techint E&C e seu conteudo, entre
em contato com:
communications@techint.com.

Materialidade e
stakeholders

A materialidade, em termos de empresa,
foi definida a partir da identificacao e
da analise dos principais aspectos que

refletem os impactos econdmicos,
ambientais e sociais significativos para
a Techint E&C, assim como os que
influem nas avaliagdes e decisdes dos
stakeholders. A analise dos riscos e
oportunidades da empresa, plenamente
de acordo com o Sistema Integrado

de Gestao e suas atualizacoes, torna
possivel estabelecer quais sao os
stakeholders para a Techint E&C, assim
como suas necessidades e expectativas.

Esses grupos tém um alto impacto na

empresa em termos de sustentabilidade

e sao compostos da seguinte maneira:

e Clientes, que consomem os produtos
e servicos da empresa.

e Colaboradores, que fazem parte da
organizagao.

e Membros das comunidades onde a
empresa desenvolve suas operacoes.

e Parceiros, com 0s quais a empresa
compartilha o desenvolvimento de
projetos.

e Terceirizados e fornecedores, que
fazem parte da cadeia de valor.

e Entidades de Certificacao, que
verificam 0 compromisso com os
padroes.


mailto:communications%40techint.com?subject=

¢ Diretoria, que financia e obtém
beneficios com os resultados do
negocio.

e Governo de cada pais onde a empresa
tem operacoes.

e Sindicatos, que defendem os
interesses dos funciondrios perante as
empresas e 0 governo.

Matriz de materialidade em funcao
do impacto nos stakeholders e no
negocio

Para determinar os aspectos com maior
impacto no negdécio e mais influentes
para os stakeholders, foi definido o
seguinte critério de avaliacao:

1.

Identificacao e quantificacao dos
stakeholders sobre os quais impacta
a area de avaliagao.

2.

Importancia para os stakeholders:
é a soma dos grupos de interesse
impactados.

3.

O impacto no negécio foi definido como
“baixo”, “médio” e "alto”.

4.

Impacto em Materialidade: “Importancia
para stakeholders” x "Impacto no
negocio”.

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

Com o objetivo de atender as
necessidades dos seus stakeholders,

a Techint E&C estd comprometida com
um modelo de negdécio sustentavel que
promove o crescimento econdmico,
propicia o desenvolvimento das pessoas
e reduz ao maximo o impacto ambiental

MATERIALIDADE E STAKEHOLDERS

IMPACTO NOS STAKEHOLDERS
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IMPACTO NO NEGOCIO

Obs.: 0 tamanho das esferas representa a importancia do impacto.

das suas operacoes. Essas premissas
sao inspiracdes para trabalhar pelo
equilibrio entre o desempenho das
suas atividades e o bem-estar das
comunidades.

A empresa alinha sua gestao com

os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagao das
Nacoes Unidas (ONU) e suas 169 metas,
que buscam que paises, cidadaos e
empresas contem com um guia global
para reduzir os problemas sociais,
econdmicos e ambientais até 2030.

A Techint E&C trabalha para fazer as
coisas bem-feitas desde o inicio, sem
desvios, com rastreabilidade das suas
acoes e por meio de um processo de
qualidade sustentavel.

Ao longo deste Relatério, a empresa
apresenta acdes para cada objetivo com
o qual contribui direta e indiretamente,
por meio dos diferentes projetos e
atividades de que participa.



23

- BEM-ESTAR E CRESCIMENTO PROFISSIONAL

DOS COLABORADORES

. RELAGAO COM A COMUNIDADE
. GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

. CONDUTA EMPRESARIAL, ETICA E TRANSPARENCIA
. PROTECAQ E GESTAO SUSTENTAVEL

DOS RECURSOS

. GESTAO DE CONHECIMENTO E INOVAGAO EM

SUSTENTABILIDADE

. CONFIABILIDADE E GARANTIA DE

QUALIDADE

. DESEMPENHO EM PREVENCAQ
. TRANSICAO ENERGETICA

. CUMPRIMENTO DE PRAZOS

Promocao e respeito dos direitos humanos e trabalhistas.

Promogdo e impulso do crescimento socioecondmico das comunidades
nas quais a empresa opera.

Responsabilidade sobre fornecedores, terceirizados, seus produtos
€ Servigos.

Prevencdo e mitigacdo da corrupgao.

Iniciativas de Economia Circular; uso responsavel dos recursos: terra,
agua, combustivel, energia elétrica.

Captura do conhecimento, transferéncia e aplicagao do mesmo.

Qualidade sustentavel em todos 0s processos.

Cultura preventiva como valor fundamental na vida das pessoas.

Desafios de descarbonizagao, integracao de tecnologia avangada com
a experiéncia e um enfoque pragmatico dos projetos EPC.

Beneficio econdmico do negécio.

Jaguatirica ll, Brasil.
Pausas para exercicios a fim de recuperar a energia e melhorar o desempenho.

.-
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fi INDUSTRIA, REDUIR AS PRODUGHD E
DE DESENVOLVIMENTO
! INFRAESTRUTURAS Avas RESPORSAVEIS
—

SUSTENTAVEL =

ATechint E&C apoia os Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel.

Questoes materiais em relacao

aos ODS

Questdes materiais prioritarias para a
empresa em relacdo com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.

0DS DE IMPACTO DIRETO PARA
A EMPRESA

SAUDE DE OBJETIVO 3 EDUCACAO DE OBJETIVO 4
QUALIDADE Fortalecer a prevencao por QUALIDADE Reforcar os planos de capacitagao

meio de campanhas de saude e
implementando uma gestao de
' salde ocupacional participativa.

para melhorar as competéncias
técnicas e profissionais dos
colaboradores, trabalhando

nos seus pontos fortes e
oportunidades de melhoria.

IG_‘UALIJADE DE OBJETIVO 5 . |
GENERO Promover o respeito e a igualdade

de oportunidades, fomentando
um ambiente de trabalho diverso
no seu sentido mais amplo.

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

OBJETIVO 6

Construir infraestruturas para
uma adequada gestao da agua,
contribuindo para o seu uso de
maneira racional e melhorando
0Ss métodos e as técnicas de
reutilizacao nos projetos.
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OBJETIVO 7

Incorporar equipamentos e
tecnologias que permitam
desenvolver os projetos utilizando
servicos de energia modernos

e sustentaveis.

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

OBJETIVO 8

Assegurar processos para reforgar
a resposta perante os riscos de
acidentes laborais e fomentar

o crescimento econdmico das
comunidades onde opera.

INDUSTRIA,
INOVACAO E
INFRAESTRUTURAS

OBJETIVO 9

Obter uma melhoria no
Desempenho Energético, por
meio da implementacao de um
Sistema de Gestdo de Energia,
certificado pela Norma

ISO 50001:2018.

‘I CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Al

OBJETIVO 11

Promover a consciéncia sobre

o patriménio cultural e natural
nas areas dos projetos. Avaliar

0 impacto das atividades e a
geracao de residuos. Divulgar a
hierarquia na gestao de residuos,
que comeca pela ndo geracao
dos mesmos.

1

PRODUGAO E
CONSUMO
RESPONSAVEIS

OBJETIVO 12

Trabalhar com uma visao
responsavel do consumo de
recursos e da geracao de
residuos, no ambito de uma
economia circular.

1 AGAO CONTRA A

DO CLIMA

MUDANCA GLOBAL

OBJETIVO 13

Promover um modelo de
negocios e o desenvolvimento de
atividades de modo mais eficiente
energeticamente, a favor de uma
economia baixa em carbono.

15

VIDA
TERRESTRE

OBJETIVO 15

Colocar foco no cuidado e na
preservacao da biodiversidade,

e em acoes de revegetacao

e reflorestamento compensatoérios
em todos os projetos.

6 PAZ, JUSTIGA E
1 INSTITUIGOES

EFICAZES

023
—
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OBJETIVO 16

Implementar as normas e

0S mecanismos de controle
necessarios para garantir uma
conduta ética, transparente e
integra em todas as operacoes.
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A receita gerada em 2021 atingiu US$ 1,259
bilhdo. Entre os paises onde a Techint E&C tem

operacoes, 0 Meéxico foi o que gerou mais receita

(32%), seguido pela Argentina (20%) e pelo

Chile (16%). No que diz respeito a mercados,

40% da receita correspondem ao segmento de
Oleo e Gas, € 24% ao de Mineracao.

RECEITA POR PAIS
DEZEMBRO 2021

3%
8%

oy

10%

10% /‘

16% 20%

® México ® Fquador ® Urugual
® Argentina ® Brasil ® (utros
® (Chile ® Peruy

RECEITA POR SEGMENTO DE MERCADO
DEZEMBRO 2021

7% 1%

. o

40%

16%

24%

e (leo e Gés e Qutros
® Mineracao ® Plantas Industriais
® fnergia ® (Obras Civis



Os projetos

10

Projetos

Oleo e gas

ARGENTINA

Fortin de Piedra - Tecpetrol

Projeto EPC fast-track para instalacoes
de superficie para operacoes de shale
(até 2Bm3/dia de gés processado), em
Neuquén.

O&M Yacimientos — Tecpetrol
Operacao e manutencao de instalacoes
de superficie para as jazidas de Fortin de
Piedra e Los Bastos (Neuquén) e Agua
Salada (Rio Negro).

O&M El Tordillo - Tecpetrol

Operacao e manutencao, manejo de
sucata, movimento de terra e transporte
de liquidos e materiais solidos para a
construcao de instalacoes de superficie,
na jazida El Tordillo, em Chubut.

Oleoduto Sierras Blancas - Shell

EPC de oleoduto (16"-103 km) instalacoes
de superficie em Vaca Muerta,
comecando pela jazida Sierras Blancas
(Tratayén, Neuquén) e terminando na
estacao de Bombeamento Allen de
Oldéval (Allen, Rio Negro).

COLOMBIA

Pendare - Tecpetrol

Operacao e manutencgao de instalacoes
do CPF - Bloco CPO 13 da Tecpetrol
Puerto Gaitan, Meta.
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ECUADOR

AUCA - Shaya

Servicos EPC para as instalacoes

de extracao de hidrocarbonetos do
campo Auca (83.000 bpd), incluindo
movimentos de terra, construcdo de
plataformas, instalacéo de linhas de
conexao entre pocos, linhas de dgua e
linhas elétricas, em Orellana.

Shushufindi — Consoércio Shushufindi
Servicos EPC para as instalacoes de
extracao de hidrocarbonetos, incluindo o
projeto integral, construcao e instalacao
de equipamentos e instalacoes para a
operacao do poco, em Sucumbios.

MEXICO

Refinaria Dos Bocas - PEMEX

EPC das plantas regeneradoras de
aminas, dguas amargas e tratamento de
efluentes (340.000bpd), em Tabasco.

Cogeracao Dos Bocas - PEMEX

EPC da subestacao elétrica para integrar
os sistemas na refinaria, permitindo

a producao de 300 MW de energia e
1.100 t/h de vapor, em Tabasco.

PERU

Servicos Fase V- COGA
Operacao e manutencéo da rede de
gasodutos de Camisea (730 km), de
Cusco até Lima.
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7

Projetos

Energia

ARGENTINA

Genelba - Pampa Energia

Projeto EPC para fechar o ciclo
combinado da central térmica,
aumentando sua capacidade de 169
MW para 364 MW, em Buenos Aires.

Ensenada Barragan - YPF Luz

e Pampa Energia

Projeto EPC para fechar o ciclo
combinado da central térmica,
aumentando sua capacidade de 560
MW para 840 MW, em Buenos Aires.

BRASIL

Parnaiba V - ENEVA

Projeto EPC tipo turn-key de uma central
termelétrica de ciclo aberto de 385 MW
no complexo industrial Parnaiba, no
Maranhao.

Jaguatirica Il - ENEVA
Projeto EPC de central termelétrica de
ciclo aberto de 120 MW, em Roraima.

EGITO

South Helwan - UEEPC

Servicos de EPC e balanco de planta de
3 modulos de 650 MW para uma planta
termelétrica supercritica, em Helwan.

ITALIA

Tavazzano Power Plant - EP Produzione
Projeto EPCM para uma planta de
energia de 800 MW, em Lodi.

MEXICO

O&M Petacalco — CFE

Operacao e manutencéo do sistema
interno de gestao de carvao no porto
de Petacalco, transportando até 1.800
t/hora de carvao para a Central Lazaro
Cardenas, em Guerrero.



Plantas
Industriais

5

Projetos

Obras Civis

BRASIL

Upgrade do PCI - Paul Wurth
Projeto EPC para a ampliacao da
capacidade de 160 para 220 kg/t de
ferro-gusa do Sistema de Injecao de
Carvao Pulverizado (PCl, sigla em
inglés) para os Altos Fornos da planta
da Ternium, no Rio de Janeiro.

Vaérios projetos — USIMINAS
Management de atividades de
montagem eletromecanica na planta

da Usiminas em Ipatinga, Minas Gerais.

ITALIA

Innovation Building - Humanitas
University

Ampliacéo de 6.100 m? de instalagdes
do Campus Universitério utilizando
tecnologias verdes, em Milao.

Reforma do Policlinico de Milao —
Fondazione IRCCS Ca’ Granda
Modernizacdo do hospital da cidade,
qgue conta com 900 leitos.

URUGUAI

Efluentes Maldonado - OSE

Projeto EPC de 12 km de saneamento
em varias localidades, 2 estacoes

de bombeamento e os correspondentes
projetos executivos, em Maldonado.
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ESTADOS UNIDOS

Bay City — Tenaris

Servicos técnicos e de manutencao
para planta de fabricacdo de tubos sem
costura de 100.000 m?, no Texas.

Pig Iron Plant — Petmin

Servicos de EPCM para uma planta
greenfield que produz ferro-gusa nodular
com uma capacidade de producao de
450.000 t/ano, em Ohio.

MEXICO

LACA - Ternium

Obras civis e montagem mecanica
para o trem de laminacao a quente (3,7
milhdes t/ano), no Complexo Industrial
Pesqueria, em Monterrey.

Pontes Corredor Litoral - CVU
Projeto EPC de 9 viadutos da rodovia
N°2, no departamento de Soriano.

Ruta 9 - CVU

Obras civis de conserto e manutencao
de 105 km de estrada, incluindo viadutos
e rotatorias, em Maldonado e Rocha.
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Projetos

Mineracao

L

Projeto

Downsteam
e Plantas
Petroquimicas

CHILE

QB 2 - Minera Quebrada Blanca
Projeto EPC de tubos de 36"/ 165 km
para o sistema de dgua dessalinizada de
reposicao e tubos de 6"- 8"/ 165 km para
o sistema de transporte de concentrados,
em Tarapaca.

TTS - Minera Escondida Ltda.

EPC para o sistema de transporte de
rejeitos (fluxo de 2.155 m?/s), incluindo
estacao de bombeamento de rejeitos,
vala de emergéncia, vala de depdsito de
rejeitos e sistema de agua de lavagem
e de selagem, em Antofagasta.

BRZIL

CMISS - Yara Galvani
Montagem eletromecénica e
comissionamento de novas
instalacées no complexo
industrial de mineracédo Serra do
Salitre, ampliando a producao de
fertilizantes para 950.000 t/ano,
em Minas Gerais.

Los Bronces Ill - Anglo American Sur
Servicos de manutencao de dois dutos
(14"-24"/ 6 km), em Santiago.

Los Bronces IV - Anglo American Sur
Substituicao de 31,1 km de gasodutos
STP, SAR e STR e execucao de obras
adicionais, em Santiago.

PERU

Quellaveco — Anglo American
Projeto EPC para aqueduto de agua
doce (28"- 24"/ 87 km), 2 estacoes
de bombeamento e instalacoes,
em Moquegua.
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Desde o inicio das suas atividades, a Techint E&C
tem como objetivo principal criar projetos de

engenharia e construcao, gerando oportunidades

de desenvolvimento para as comunidades proximas,

minimizando o impacto ambiental e sendo confiavel

para seus parceiros e clientes.

Com o objetivo de “zero desvio” em cada

uma das atividades que desenvolve, a

empresa concentra seus esforcos em:

e Trabalhar para prevenir a
contaminacao e minimizar os
impactos das suas atividades.

e Utilizar os recursos naturais de
maneira racional e eficiente.

e Administrar insumos e materiais de
modo sustentavel.

e |mplementar uma gestao integral dos
residuos, considerando as seguintes
prioridades: Reduzir, Reutilizar,
Reparar e Reciclar.

e Melhorar o desempenho energético
otimizando o uso, consumo e
eficiéncia da energia.

e Fazer um aproveitamento sustentavel
do recurso agua e maximizar sua
reutilizagéo.

e Divulgar as principais efemérides
ambientais e potencializar a educacao
ambiental nos projetos.

Gestao ambiental
sustentavel

A gestdao ambiental é desenhada e
planejada desde a etapa da proposta

INOVACAO
E NOVAS
TECNOLOGIAS

COMPROMISSO
AMBIENTAL
E SOCIAL

GESTAO
DOS DESVIOS

de cada projeto, com base no Plano

de Gestao Ambiental Sustentavel, que
leva em conta as particularidades da
obra, o contexto no qual se desenvolve,
a estrutura documental da empresa,

a legislacao aplicavel, os requisitos
normativos, os documentos do projeto e
outros compromissos assumidos entre
parceiros e clientes. Assim, garantimos
uma implementacao bem-sucedida das

FOCO NAS
PESSOAS

TRABALHO
EM EQUIPE

APRENDIZAGEM
CONTIiNUA

LIDERANCA
ATIVA DA
DIRECAOD

medidas de protecao ambiental durante
todo o desenvolvimento das atividades.

Cada projeto € monitorado mensalmente,
por meio de Indicadores de Gestao
Ambiental Sustentavel (IGAS).

Esses indicadores incluem o indice
de Acidentes Ambientais, o indice de
Gestdo Ambiental — composto de uma



Laguna Seca TTS, Chile.
Gestdo integral de residuos.

série de perguntas que abrangem os
principais temas de gestao ambiental
nos projetos — e o indicador de Consumo
de Recursos e Gestao dos Residuos.
Este Ultimo é obtido a partir dos
seguintes dados: consumo de dgua e sua
reutilizacao; consumo de combustivel

de fontes nao renovéaveis; consumo de
energia elétrica; residuos 4R (reduzidos,
recuperados, reutilizados, reciclados),
residuos organicos e residuos perigosos.

Além disso, e como parte do
acompanhamento realizado em cada
local e dependendo do tipo de projeto,
sao realizados monitoramentos e
controles ambientais relativos a
pardmetros de qualidade do ar, 4gua,
terra, ruido e aspectos de biodiversidade
e patrimdnio cultural.

A meta do Indicador de Gestéao
Ambiental Sustentavel da empresa para
2021 tinha sido definido com um nivel
de cumprimento de 98%. O resultado
do Indicador para o periodo objeto deste
documento foi de 92,5%.

Gestao dos materiais

Em cada projeto, a Techint E&C
trabalha para gerar uma cultura que
promova a gestao adequada dos
materiais, buscando ampliar seu ciclo
de vida e maximizar sua utilidade. A
empresa implementa um sistema de
aproveitamento dos materiais em que
primam a reducao e a reutilizacao dos
elementos e a reducao da geracao de
residuos, o que se traduz em eficiéncia

34

nos custos de translado, tratamento
e disposicao, diminuindo assim as
emissoes de gases de efeito estufa
(GEE), impulsionando uma economia
circular com foco em residuo zero

e promovendo agdes sociais de
recuperacao.

Separar adequadamente os residuos
desde a geracgao é o pilar fundamental
para uma gestao adequada dos
mesmos. Os colaboradores sao
capacitados, conscientizados e
sensibilizados durante a duracao de
cada projeto por meio de educacao
ambiental de qualidade. Como parte
dessas acoes, sao desenvolvidas varias
atividades que tém impacto direto no
comportamento deles e indireto na
gestao diaria dos residuos.



Oleoduto Sierras Blancas, Argentina.
Sistema de coleta de tampinhas de plastico.
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Campo Shushufindi, Equador.
Classificacao de resfduos.




Mensalmente, cada projeto realiza um
levantamento dos materiais utilizados
para o desenvolvimento dos trabalhos
e dos varios tipos de residuos que
gerou, como parte das informacoes de
acompanhamento da gestao ambiental
sustentavel.

Todos os dados (residuos 4R, organicos,
perigosos e industriais) sao registrados
em um banco de dados global e, a partir
dai, é feito o acompanhamento.

Veja a seguir as varias acoes

executadas nos projetos:

e Recuperacao de agregados, e
reutilizacdo em estruturas viarias,
canteiros de obras e instalacao de
alojamentos.

e Campanhas de reducao, reutilizagao,
recuperacao e reciclagem de materiais.

e Eliminacao de plasticos de uso unico
em refeitérios e escritérios.

e Geragao de composto (abono que
da estrutura ao solo e melhora suas
propriedades fisicas) e sua utilizacao
na etapa de restauracao de paisagens.

e Reciclagem de pneus fora de uso
(PFU) em locais autorizados e
reaproveitamento das calotas fora
de uso.

e Participacdo em campanhas de
reciclagem de papel branco, papelao,
tampas de bebidas, garrafas de
plastico, toner de impressora, pilhas
e baterias.

e Gestdo de residuos perigosos desde
a origem até o tratamento e descarte
final em locais habilitados.

e Reutilizacao de equipamentos e
mobilidrios de escritdrio entre projetos.

e Reutilizacao e posterior doacao de
madeira proveniente de embalagens,
moldes, divisorias e outros usos
dados em cada local.

e Reutilizagao de sucata. Disposicao
para desmontagem, coleta e posterior
reutilizacao nos servicos siderurgicos.
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Desde que langamos a campanha
#MenosPapel, em 2019, varias iniciativas
foram implementadas para reduzir o uso
de papel nos Nossos projetos e escritorios.

NQ ENTANTO, AINDA FAZEMOS

MAIS DE 9 MILHOES DE IMPRESSOES POR ANO,

0 QUE EQUIVALE A:

19.323
45.194
1.159

1A NO

ANTES DE IMPRIMIR,

RESMAS DE PAPEL é
QUILOS DE PAPEL %
ARVORES @

PRESERVE O MEIO AMBIENTE.

USE #MENOSPAPEL.

Campanha #MenosPapel na Techint E&C.

TECHINT

Engenkusia a Constrsgio

e Conserto e doagao de equipamentos
eletronicos fora de uso. Os que nao
podem ser consertados sao enviados
a locais habilitados para tratamento e
descarte final.

e |mplementacao de campanhas, de
tecnologia mével e informacgdes por
meio de QR Code para a substituicao
de papel na empresa toda.

No caso do projeto Parnaiba V, no Brasil,
por exemplo, foi implementada com
sucesso a Patrulha Xerife. Cada fase de
trabalho definiu um responsavel pela
gestao de residuos, que liderou sua
separacao, a organizacao e a limpeza da
area de trabalho.

4 toneladas

DE PAPEL BRANCO
FORAM ECONOMIZADAS
NOS DOIS ULTIMOS
ANOS EM ESCRITORIOS
F PROJETOS DA
TECHINT E&C POR

MEIO DA CAMPANHA
“MENQSPAPEL"
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Servicos na TenarisSiderca, Argentina.
Iniciativa de horta.

Campo Shushufindi, Equador.
“Natal reciclado”.

e

Parnaiba V, Brasil. Patrulha Xerife.
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GESTAO INTEGRAL DE RESiDUOS GESTAO 4R
EM % EM %

6
‘ 50 @ Residuos Reduzidos, 6“*

2 Reutilizados, Recuperados,
Reciclados (4R). 46 @ Madeira
@ Residuos sélidos urbanos @ Metalicos

@ Residuos perigosos @ Plasticos
@ (Outros residuos (industriais, 40 @ Papeldo e papel
22 nao perigosos) @ (Qutros

SEPARACAO DE RESiDUOS
EM % POR PAIS

100
75
50

25

Argentina Brasil Chile Colombia Equador Meéxico Peru Uruguai

® Residuos Reduzidos, Reutilizados, Recuperados, Reciclados (4R) ® Residuos perigosos
® Residuos sélidos urbanos ® (Qutros residuos (industriais, ndo perigosos)
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A Hora do Planeta foi celebrada
em varios projetos.

A Techint E&C implementa o Sistema de
Gestado de Energia (SGEn), certificado pela
norma internacional ISO 50001:2018.

Para a empresa, a gestao de energia
consiste em utilizar de forma racional
e eficiente a energia necessaria para
o desenvolvimento das atividades nos
projetos e nas sedes.

Em todos os segmentos da empresa

o principal consumo energético
corresponde a combustiveis fosseis
usados em equipamentos de construcgao,
logistica, transporte de pessoas e
instalacoes tempordarias; seguido pela
energia elétrica adquirida e, em menor
escala, pelo gas natural.

DISTRIBUICAO DO CONSUMO DE ENERGIA

]

1% Eletricidade
3%
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ENERGIA CONSUMIDA EM FUNCAO DAS HORAS TRABALHADAS POR SEGMENTO DE MERCADO
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A Techint E&C adotou as exigéncias da
norma ISO 50001:2018 e incorporou

o SGEn ao Sistema Integrado de
Gestao de Qualidade, Meio Ambiente,
Seguranca e Saude Ocupacional, para
otimizar o rendimento do uso da energia
de modo sistematico, reduzir os custos
associados ao consumo de energia e
controlar a quantidade de consumida.
Isso exige o compromisso da empresa
toda, especialmente da alta direcao, por
meio de uma lideranca ativa.

Em 2019, foi definida a Politica
Energética e estabelecidas as 10
Regras de Desempenho Energético,
em que sao informadas as exigéncias a
cumprir em cada um dos contratos aos
colaboradores, clientes e fornecedores.
Além disso, foram gerados documentos

Energia

Infraestrutura Instalagoes

aplicaveis ao SGEn, depois incorporados
ao SIG como procedimentos principais e
indicadores de desempenho energético.

A competéncia, a formacéao e
conscientizacao sao aspectos
fundamentais para melhorar o
desempenho energético nos projetos.
Por isso, foram dadas mais de 4.200
horas de capacitacdo ao pessoal
envolvido no Sistema de Gestéo de
Energia, tanto em projetos como em
escritorios e sedes.

O controle energético em cada projeto
é realizado por meio da andlise de
indicadores de desempenho, tais como:
e Consumo de Combustivel em
Equipamentos (CCHeq): quantidade
de energia Nao Renovavel consumida

Servicos
Siderirgicos

Sedes

Oleo e Gas

(Litros)/ quantidade total de horas de
uso (HU).

e Consumo de Combustivel em Veiculos
(CCKM): quantidade de energia
Nao Renovavel consumida (Litros)/
quilémetro percorrido (KM).

e Consumo de Energia Elétrica (CEHH):
quantidade de energia consumida
(Kilowatts)/ quantidade total de
homens-horas (HH).

Na implementacdo do SGEn, os projetos
identificam suas proéprias varidveis de
medicdo e definem indicadores de
acordo com o tipo de obra.

De maneira sistematica, os projetos

sao submetidos a auditorias internas do
SGEn para conhecer o nivel de aplicacao,
implementacéo e conformidade com


https://www.techint.com/media/ayohur0c/fr-ma-mng-001-03_pt_r00-poli-tica-energe-tica.pdf
https://www.techint.com/media/jwbpfhtg/10-regras-do-desempenho-energe-tico_por.pdf
https://www.techint.com/media/jwbpfhtg/10-regras-do-desempenho-energe-tico_por.pdf
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DISTRIBUICAO DO CONSUMO
DE ENERGIA ELETRICA

POR PAiS

EM %
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o
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@ Brasil ® Equador
@ Argentina @ Chile
@ [VIéxico ® Peru
@ Colombia

a Politica Energética da empresa, os
objetivos e as metas, além dos demais
requisitos da norma.

O compromisso e o envolvimento
permanentes da lideranca, dos
funcionarios, terceirizados e fornecedores
nos projetos sao fundamentais para uma
efetiva implementacdo, manutencao e
melhoria do SGEn.

Ao longo de 2021, foram definidas
metas segundo o avanco dos projetos,
metas de reducao nos que estao
comecando e outras mais exigentes nos
que ja tém um periodo mais longo de
desenvolvimento e implementacéao.

EMISSOES DE CO, POR PAiS
TONELADAS CO./LITRO DE
COMBUSTIVEL

EM %

6

9,‘

2
|

13

® México @ Peru

@ Brasil ® Equador
@ Argentina @ Colombia
@ Chile

Alcancamos uma melhoria do
desempenho energético por meio da
implementacao do SGEn: redugao média
de 15% do consumo de combustivel por
quildbmetro rodado no uso de veiculos
leves; reducdo média de 12% do
consumo de combustivel em relagéo as
horas de uso dos veiculos pesados; e
reducao superior a 13% do consumo de
energia elétrica.

Algumas iniciativas e acoes para

uma efetiva implementacao do SGEn

na Techint E&C:

e Campanhas de conscientizacao sobre
0 uso responsavel da energia.

e Priorizacao do aproveitamento da luz
solar em sedes, canteiros de obras e
alojamentos.

EMISSOES DE CO, POR SEGMENTOS
DE MERCADO TONELADAS CO. /
LITRO DE COMBUSTIVEL

EM %

‘gl

44
18
22
@ Dutos Instalacoes
@ Servicos Siderdrgicos @ Oleo e Gas
® Energia @ Sedes - Parque
@ Infraestrutura de Méquinas
(TEPAM)

e |mplementacéao de policarbonatos
translicidos nos tetos de galpoes,
oficinas e depdsitos para permitir a
passagem de luz natural.

e Ajustes de temperatura em caldeiras
e aparelhos de ar-condicionado.

e Campanhas sobre a importancia
de desligar aparelhos elétricos e
eletrénicos quando estdo nao estdo
sendo usados.

e Reducao do uso de equipamentos em
hibernagéo.

e Reunides semanais e Comités de
Acompanhamento do Desempenho
Energético.

e Substituicao de lampadas
convencionais (halégenas) por
tecnologia LED.



Los Bronces IV, Chile.

Troca progressiva de equipamentos
de alto consumo de energia por
outros que consomem Menos.
Construgao modular com parametros
ambientais: isolamento térmico,
desenho de ventilagao e mdédulos
facilmente deslocaveis.

Andlise na definicao de equipamentos
pesados a utilizar em funcao do
consumo de energia.

Implementacao de sensores de
movimento para acender luzes em
banheiros e salas de reuniao.
Medidores especificos de consumo
de energia elétrica por area de
trabalho ou processo.

Otimizacao do processo em plantas
de lavagem de veiculos e plantas de
tratamento de efluentes.

e Modificacoes do horério de entrada e
saida dos funciondrios.

e Implementacao de painéis fotovoltaicos
para fornecimento de combustivel em
areas afastadas do armazenamento.

e Torres de iluminagao com sistema LED.

e |luminacao focalizada em atividades,
evitando a iluminacao geral.

Emissoes

O maior impacto ambiental se deve as
emissoes de gases de efeito estufa
(GEE), relacionadas ao consumo de
combustivel associado ao transporte dos
colaboradores, de materiais € produtos
em cada projeto, e ao nimero de horas
de operacao de equipamentos leves

e pesados.
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Isso levou a empresa a adotar acoes
concretas para diminuir as emissoes,
como a implementacao do SGEn.

Como norma geral, a Techint E&C adota
medidas no transporte com o objetivo de
reduzir os deslocamentos de funcionérios
e de materiais. Além de otimizar a
gestdao ambiental, trata-se de uma acao
preventiva adicional de seguranca viaria.

Algumas medidas preventivas na

gestao do transporte:

e Campanhas de direcao eficiente.

e Planejamento de manutencao e

inspecoes preventivas para todos 0s

veiculos e equipamentos.

Monitoramento de emissoes de

gases na atmosfera.

e Planejamento de deslocamentos:
definicao de rotas de circulacao,
controle de velocidades e horéarios
para transitar.

e (Otimizacao da logistica de materiais e
insumos.

e Substituicao de veiculos 4x4 por
outros 4x2 em projetos urbanos.

e Planejamento de manutencéao de vias
de acesso em projetos.

e Campanhas de eficiéncia no
transporte: preferéncia pela ocupacao
da totalidade dos lugares do veiculo e
reducao da quantidade de viagens.

e Aquisicao de suprimentos nas areas
de desenvolvimento dos projetos.

e Capacitacao em medidas preventivas
para a operar equipamentos, veiculos e
motos. Isso inclui tanto agdes relativas
ao comportamento dos motoristas
como medidas para os veiculos. Estas
medidas também sao divulgadas para
parceiros, fornecedores e clientes.

e Capacitacoes e cursos de seguranca
vidria sobre os principais pontos
a trabalhar: dirigir em velocidade
constante, regular a intensidade de
freadas, otimizar a temperatura interna,
a ventilacao e o uso do ar-condicionado.
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CONSUMO DE COMBUSTIVEL
POR PAISES (LITROS/HH)
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Parque de Maquinas (TEPAM), Chile.

Outras acoes para a melhoria do
desempenho energético

e QUEBRADA BLANCA, FASE 2, CHILE.
Foram percorridos mais de 6
milhdes de km em 24 meses. Com
a implementacao bem-sucedida do
SGEn, houve uma reducao de 10%
no consumo de diesel.

Setor de abastecimento de
combustivel para equipamentos em
area de trabalho com consumo de
energia renovavel (painéis solares).

e REFINARIA DOS BOCAS, MEXICO.
Foram construidos trés refeitérios que
contam com iluminacgéao e ventilacao
natural, gracas a sua cobertura
3D, o que permite aproveitar o
recurso natural e, assim, reduzir o
consumo de energia nas instalacoes.
Atualmente, essas instalacoes
atendem a 2.750 funcionarios.

a4

Refinaria Dos Bocas, México.

e PARQUE DE MAQUINAS (TEPAM),
DEPARTAMENTO DE ICA, PERU.
Foram realizadas melhorias em
tetos de oficinas para aproveitar a
luz natural, e implementadas estagdes
de luz focalizada, para evitar o uso
de iluminagao geral.

e PARQUE DE MAQUINAS (TEPAM) DE
ANTOFAGASTA, CHILE.
Instalagao de medidores internos para
a leitura de energia elétrica, o que
permite contar com dados detalhados
do consumo ao analisar o total.

e PROJETO QUELLAVECO, PERU.
Implementacao de interruptores com
horério programavel para sistemas de
calefacao elétrica em quartos, refeitorio
e iluminacao externa nos alojamentos.
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Sabemos que o
cuidado do meio
ambiente ¢ parte
fundamental da nossa
responsabilidade.

A melhoria continua
do nosso desempenho
energetico € a unica
resposta rumo a um
futuro sustentavel.

Daniel Sosa,
Eng. Mecanico Servicos Siderurgicos,
TECSESI, Argentina.
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Agua e efluentes
Agua

Em todas as etapas de uma obra, a
empresa incentiva o aproveitamento
sustentavel da agua, a medicao do
consumo, sua reutilizacao e aplicacao
de boas praticas em prol de um uso
responsavel do recurso. Nos projetos
desenvolvidos em éareas urbanizadas,
a agua utilizada provém da rede; mas
nas obras realizadas em zonas nao
urbanizadas o abastecimento pode
ser fontes dos clientes aprovadas
ambientalmente, dgua de superficie
e/ou subterranea, com as devidas
autorizacoes prévias.

O aproveitamento da 4gua é analisado
em funcéo do tipo de projeto. Tanto os
abertos (ex.: infraestrutura, dutos) como
os fechados (plantas) precisam desse
recurso para o desenvolvimento de
atividades bésicas de construcao.

Por isso a empresa implementa uma
série de medidas preventivas com

0 objetivo de preservar o recurso e
assegurar um uso racional do mesmo.

Atividades comuns a todos os

projetos que exigem o uso de agua:

e Abastecimento de alojamentos e
canteiros de obra, principalmente em
cozinhas e instalacdes sanitérias.

e Acao de molhar canteiros de obra
e vias de acesso para reduzir a
dispersao de p6 na atmosfera.

e Acao de umedecer o terreno antes de
atividades de movimento de terra.

e [ avagem de materiais e instalacoes.

e Sistemas de lavagem de veiculos e
equipamentos nas instalacoes fixas
da empresa (Ex.: Parque de Mdaquinas
- TEPAM).

e Plantas para elaboracao de concreto.

e Processos de resfriamento.

e Provas hidrostaticas.

CONSUMO DE AGUA EM 2021
%

Agua reutilizada
18%

Como parte dos indicadores ambientais
geridos pela empresa como um todo,
cada projeto mantém um registro
mensal do consumo e da reutilizacao de
agua, da fonte de obtencao do recurso e
do seu uso.

Efluentes

Em todos os projetos da Techint E&C
que contam com Plantas de Tratamento
de Efluentes séo desenvolvidos
programas de gestao especificos.

As principais acoes sao associadas

ao monitoramento das diversas
variadveis ambientais e ao controle

do cumprimento de pardmetros de
afundamento, detalhados na legislacdo
local aplicavel e especificados nas
autorizacoes cabiveis. No caso de
banheiros portateis, 0s equipamentos

sao fornecidos por empresas habilitadas.

Agua consumida
82%

¢¢

Em Shushufindi, no
Equador, instalamos
no teto dos escritorios
um sistema de coleta
de agua da chuva,
utilizada para limpeza
das instalacoes,
abastecimento de
sanitarios e irrigacao.

Eduardo Sangoquiza,
Coordenador Ambiental.
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REUTILIZACAO DA AGUA POR SEGMENTO

% DE PROJETOS QUE REUTILIZAM AGUA
100

75

50

25

Dutos Infraestrutura

® Projetos que reutilizam dgua

Os efluentes liquidos gerados a
partir do consumo do recurso hidrico
podem ser:
e Aguas cinzas, de cozinhas e refeitérios.
e Aguas negras provenientes
de efluentes de esgoto. Estes
efluentes se incorporam a rede de
coleta (principalmente em projetos
urbanizados), ou sao depositados
em fossas sépticas ou plantas de
tratamento.

Para tornar a preservacao da agua
mais eficiente, as principais acoes se
dividem em quatro eixos:

MINIMIZAGCAO

Atividades de conscientizacao,
capacitacao e campanhas de cuidado
de uso responsavel da agua, concursos
associados ao plano motivacional,
atividades com comunidades
educacionais.

Energia

® Projetos que ndo reutilizam agua

REUTILIZACAO
Aguas de processo de concreto, de

lavagem de equipamentos e veiculos, de

prova hidraulica, de planta de efluentes
e de pluviais. Para poder reutilizar a
agua, ela é previamente submetida

a monitoramento para avaliar sua
qualidade e garantir sua seguranca.

RECUPERACAO

Captacao de agua da chuva para a
manutencao de espacos verdes € a
limpeza de canteiros e escritorios.

ANALISE DE ALTERNATIVAS AOS SISTEMAS
CONVENCIONAIS
Ex.: Construcao de pantanos artificiais.

Instalacoes Mineracdo Oleo e Gas

Servicos Sedes Parque de
Siderirgicos Maquinas
(TEPAM)

0

DA AGUA DE
LAVAGEM DE
EQUIPAMENTOS

SAO RECUPERADQS
NO PARQUE DE
MAQUINAS DO CHILE
PARA REUTILIZACAO
NA MANUTENCAO DE
AREAS VERDES.



100%

DOS EFLUENTES
GERADOS NAS
PLANTAS DE
TRATAMENTO DE
AGUAS RESIDUAIS
SAO DESTINADOS A

A MOLHAR VIAS DE
ACESSO E AREAS DE
TRABALHO INTERNAS.

Biodiversidade

Devido a variedade de cenérios onde
0S varios projetos sao executados,
desde a etapa da proposta analisamos
e avaliamos os potenciais impactos na
biodiversidade, nas areas de influéncia
direta e nas comunidades a sua volta.
As grandes construcoes podem
provocar alteracoes relevantes no meio
ambiente em funcéo da possibilidade de
modificar a paisagem e o relevo, assim
como em decorréncia de atividades
que podem interferir na dindmica e no
deslocamento das espécies animais e
impactar de forma direta a vegetacéao
presente no lugar.

Para reduzir esses impactos, em cada
projeto sao promovidas boas praticas

de preservacao e conservagao da

flora e da fauna, por meio de medidas
preventivas definidas na etapa preliminar
e da analise dos principais documentos
ambientais disponiveis. Depois sao
determinadas as acoes especificas

para cada uma das fases: levantamento
inicial, topografia, engenharia, instalacao,
construcao, operacao, manutencao,
liberacao e retirada da infraestrutura,
encerramento e desmobilizacao.
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Ao longo de 2021, as principais acoes

de preservacao executadas foram:

e |dentificacdo de dreas protegidas
e/ou sensiveis em zonas de influéncia
direta.

e |mplementacao de planos de protecédo
do patriménio cultural.

e Programas de treinamento em
avistamento, resgate, remanejamento
e monitoramento da fauna e da flora.

e Formacao de corredores e passagens
de fauna e/ou criacao de zonas de
amortecimento.

¢ Diagnostico de areas afetadas,
recuperacao de areas e recomposicao
ambiental final.



Jaguatirica Il, Brasil.




¢¢

Em Quellaveco temos
como objetivo reabilitar
as regides onde
intervimos por meio
de acdes necessarias
para a estabilidade
biofisica das areas,
com o objetivo de que
sejam compativeis
com a forma inicial e
sustentaveis no tempo.

Johnny Arthur Huaman Chavez,

Lider de Meio ambiente.
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ESPECIES
RESGATADAS, ENTRE
AVES, MAMIFEROS,
REPTEIS E PEIXES,
NO CAMPO AUCA,
FQUADOR.

Custos ambientais
Atividades e custos

Durante o planejamento de um projeto,
sao levados em conta os custos
ambientais associados desde a etapa
da proposta até a desmobilizacao e o
encerramento.

Nesse sentido, os principais aspectos

incluidos em todo o periodo de

desenvolvimento de uma obra sao:

e Estudos ambientais de linha de
base, complementares e especificos
dependendo do caso.

e Gestdo integral de residuos e logistica
associada.

¢ |nstalacdes e manutencao de plantas
de efluentes e servicos sanitarios.

50

e Monitoramento ambiental.

e Preparacao para contingéncias
ambientais.

e Gestdo com a comunidade.

e |nstalacdo e manutencéao de planta de
tratamento de agua.

e Planos especificos como resgate de
flora e fauna, e patriménio cultural.

e Restauracao e reflorestamento de
areas afetadas.

Durante o periodo, os custos mais
representativos foram distribuidos da
seguinte maneira: 50% para servicos
sanitarios e plantas de tratamento de
efluentes, 34% para gestao integral
de residuos, e 16% para preparacao
para contingéncias, monitoramentos
ambientais, estudos e autorizacoes.



51

i |

i
i
]
|
|
\

Campo Shushufindi, Equador.
Bicho-preguica nas instalagdes.

O proposito

O objetivo da Techint E&C é continuar
desenvolvendo programas preventivos,
otimizando a gestao dos aspectos
ambientais e minimizando os possiveis
impactos negativos. A empresa se
concentra no cuidado ambiental e

no uso responsavel e sustentavel

dos recursos.

Além disso, implementa programas
com o objetivo de reduzir a descarga de
residuos e/ou efluentes, aumentando as
atividades 4R.

Ao mesmo tempo, busca melhorar os
meétodos e técnicas operacionais a fim
de diminuir as emissoes, otimizar o uso,
o consumo e a eficiéncia energéticos,
com a finalidade de alcancar melhorias
no desempenho energético.

Plano de acao

e Implementacédo do Sistema de Gestao
de Energia em todos os projetos
(ISO 50001:2018).

e (Otimizacédo dos indicadores de gestao
ambiental sustentavel; incorporacédo de
novas plataformas para visualizacéo.

¢ Planos de reducao das emissoes de
CO, e de gases de efeito estufa (GEE).

e Melhoria do desempenho energético
em todos os projetos, otimizando

0 Uso, consumo e a eficiéncia
energéticos.

Identificacao de oportunidades que
permitam reduzir o consumo de agua,
favorecendo a reutilizacao do recurso.
Aumento dos Programas de Gestéao
Integral de Residuos em beneficio de
uma economia circular.
Implementacéao de agdes sistematicas
para a prevencao da geracao

de residuos e a reutilizacao dos
mesmos, com impacto na reducao de
custos relativos ao armazenamento
transitério e ao descarte final.
Fortalecimento da participacao das
comunidades locais.
Desenvolvimento de programas de
comunicacao, formagéao e treinamento
nos diferentes niveis da organizacao
em temas ambientais e energéticos.
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A Techint E&C promove o desenvolvimento dos seus

colaboradores, que sdo cruciais para a construcao do

conhecimento, oferecendo ferramentas para potencializar

. \ ~ / N
seu amadurecimento quanto a prevencdao. Além disso,

esta comprometida com o desenvolvimento dos paises

onde atua e realiza a¢coes para melhorar o bem-estar das

comunidades proximas aos projetos.

Capacitacao e
desenvolvimento

Os colaboradores

A Techint E&C conta com 21.472
colaboradores, entre profissionais de
direcado, gerencial, técnico, administrativo
e operacional no mundo todo. As novas
contratacoes séo feitas de acordo com as
necessidades das diferentes etapas dos
projetos, devido a natureza do negécio.
Isso também permite os rodizios, que sao
incentivados por diferentes programas de
desenvolvimento de carreira.

Como préatica habitual, a empresa prioriza
a contratacao de pessoal residente nas
comunidades onde executa 0s projetos.

Nos casos em que ha escassez de mao
de obra qualificada, a demanda é coberta
com recursos de outras localidades.

Além disso, investimos no
desenvolvimento das comunidades
proximas aos projetos, por meio de
programas de capacitacao baseados nas
necessidades.

Desenvolvimento laboral

A empresa busca promover condicoes
no ambiente de trabalho que favorecam
o desenvolvimento da criatividade,

a identidade e a participacao dos
colaboradores.

Além disso, garante a igualdade entre
todas as pessoas que compdem as

equipes de trabalho dos diferentes
projetos. De acordo com a legislacao
vigente, as politicas e os procedimentos
da empresa, 0s colaboradores tém
liberdade de associacao, liberdade
sindical e liberdade de negociagéao
coletiva. A Politica de Compensacoes da
Techint E&C busca garantir a equidade
interna e a competitividade externa, sem
importar o género do funcionario.

Desenvolvimento dos recursos
humanos

A Techint E&C realiza programas

€ processos que permitem gerir o
desenvolvimento profissional dos seus
colaboradores, acompanhando suas
iniciativas de autodesenvolvimento

e zelando para que contem com



FAIXA ETARIA GLOBAL
EM %

6%

10% *

18%

30%

® Menos de 26 anos @ De 726 a 34 anos

oportunidades profissionais que
aproveitem sua capacidade potencial,
de acordo com as funcdes demandadas
pelo negdcio.

Programa de Jovens Profissionais
E um programa fundamental para o
desenvolvimento futuro dos niveis
profissionais e de direcdo. Busca
acompanhar 0s jovens nos seus
primeiros anos na empresa, ajudando-
0s a ter uma visao global do negoécio.
Ao mesmo tempo, complementa sua
formacao académica com capacitacao
técnica e de gestao, desenvolvendo ao
maximo suas competéncias.

Para mais informacoes, cligue aqui.
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FAIXA ETARIA POR PAIS
EM MILHARES DE COLABORADORES
6.000
5.000
36% 4.000
3.000
2.000
1.000
0 —
l México ] Brasil l Peru Outros
Argentina Chile Equador Europa U?ﬁi
®De35a4banos ®Dedbabbanos @ Mais de 55 anos

Processo de People Review

A Techint E&C dispbde de um processo
para definir cargos que tenham
projecao. Trata-se de uma ferramenta
de diagndstico que tem como objetivo
permitir contar com o nivel qualitativo
€ quantitativo de pessoas exigido

hoje e previsto como necessario no
futuro, definindo os planos individuais
de carreira para os funcionarios com
potencial de desenvolvimento.

Processo de Job Posting Interno

Por meio do Job Posting, 0s
colaboradores podem acessar as buscas
internas e se candidatar as vagas do seu
interesse. Assim, ha um acesso maior as
oportunidades disponiveis na empresa.
Também € um canal para expressar as
expectativas de crescimento profissional.

Processo de Gestao de Performance
O processo de Gestao de Performance
tem como finalidade medir o nivel de
contribuicao de cada pessoa para a
empresa atingir suas metas, por meio da
avaliacao dos objetivos especificos e das
competéncias. E realizado semestralmente
para 0s jovens profissionais e uma vez por
ano para os demais funcionarios.

O processo inclui diversas etapas:
revisao de objetivos no meio do
exercicio, autoavaliacao, avaliacao,
feedback e objetivos para o exercicio
seguinte. Além disso, existe um espaco
de normalizacéo de pessoas comparaveis
entre si, denominado Comité de
Avaliagao, em que os gerentes e
diretores das vérias areas ajustam ou
validam as avaliagdes por consenso.


https://www.techint.com/pt/carreiras/jovens-talentos
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PRINCIPAIS PROGRAMAS DE FORMACAOQ

Onboarding

Profissionais Jovens

Foruns de Desenvolvimento

Degreed

Capacitacao de Engenharia

As competéncias avaliadas sao
conhecimento do negécio,

foco no cliente, profissionalismo,
lideranca, trabalho em equipe e
colaboracao e adaptacao ao contexto.

Todos os profissionais administrativos
da empresa participam do processo de
Gestao de Performance; enquanto os
colaboradores de campo contam com
um processo de avaliacao ad hoc.

Programa de Formacao
A Techint E&C fomenta o
desenvolvimento de carreira dos seus

Jovens Profissionais

Programa de Desenvolvimento
de Lideres

Techint Learning

Diversidade

Formacao de Mentores

Atualizacao em Gestao

colaboradores por meio de um programa
que 0s capacita em tematicas culturais, de
gestdo, conhecimentos especificos sobre
0 negécio, procedimentos e processos.

0S DOIS EIXOS PRINCIPAIS SAO:
e Capacitacao Técnica.
e Capacitacao de Gestéao.

Para a Techint E&C, o processo de
capacitacao é fundamental para o
desenvolvimento dos seus profissionais,
pois fomenta a melhoria do desempenho
e o reconhecimento pelos pares e pelo
management.

Construir Profissionais

Aula em Projeto

Capacitacao técnica
especifica

Programa de
Certificacao PMP

Embaixadores
de Clima

Novo Modo de Trabalhar

A formagao curricular € complementada
com conteudos nao curriculares. Ambos
se integram em programas quando
devem atender a grupos e ndo a uma
necessidade individual especifica.

A empresa conta com a plataforma
virtual de capacitacao Degreed,

que complementa e potencializa os
diversos programas de formacéao,
fomentando o autodesenvolvimento
e o aprendizado social.



EVOLUGAO DA CAPAFITA(,‘AO PREVENTIVA )
HORAS DE CAPACITACAO / HORAS TRABALHADAS POR PAISES

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

Argentina Brasil

®(C2019 ® [C2020 ® |C2021

Capacitacao preventiva

Nos ultimos anos, a Techint E&C
reforcou o Plano de Formacéao

e Desenvolvimento Profissional

em Qualidade, Meio Ambiente,
Seguranca e Saude (CMASS, na sigla
em espanhol), com o objetivo de
sensibilizar e fortalecer a lideranca dos
colaboradores nesses temas. Ao entrar
para a empresa, todos recebem uma
introdugédo em aspectos de CMASS.

Além disso, sao incorporados a outros
programas de capacitagdo, montados
de acordo com as competéncias das
pessoas, 0s postos de trabalho e os
riscos associados as atividades em
cada projeto.

Chile Equador

367.630

HORAS DE
CAPACITAGAO EM
CMASS.

Mexico
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Peru Outros

Também sao realizados treinamentos

e capacitacoes regularmente, voltados
nao s para gerar consciéncia, mas
também entendimento dos alcances

e implicacoes dos padroes preventivos.

O objetivo & acompanhar os
colaboradores no seu crescimento
profissional, oferecendo ferramentas e
recursos que os ajudam a potencializar
seu amadurecimento quanto a prevencao.

Rumo a um novo modo
de trabalhar

A iniciativa “Rumo a um novo modo de
trabalhar” surgiu em 2020 durante a
pandemia e em resposta a busca de um
maior equilibrio entre a vida profissional e
a vida pessoal, com base em um enfoque
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Quellaveco, Peru.

Metodologia lidica de prevencao para atingir o “zero desvio”




Programa de Desenvolvimento de Lideres, Argentina.

mais integral do trabalho. Ao longo de
2021, continuamos avancando nos varios
eixos que compoem esse programa:

e Melhorar a gestdo de agenda e das
prioridades.

e Fomentar a adocao de novas
tecnologias.

e Promover um entorno de trabalho
mais colaborativo.

e Respaldar uma mentalidade inovadora
e empreendedora.

e [ortalecer a responsabilidade dos
funcionarios em novos cenarios de
trabalho.

e Facilitar e fomentar a adocao de
habilidades ageis para a tomada de
decisoes.

e Reforcar uma cultura que apoia o
feedback constante e frequente.

e Estimular as habilidades da liderancga
baseada na escuta ativa e na empatia.

e Fomentar comportamentos saudaveis
voltados para o bem-estar de todos
0s membros da equipe.

Nessa linha, e para oferecer ferramentas
de gestao e colaboracéo, foram
organizados diversos webinars que
contaram com a participacao de 754
colaboradores da Argentina, Chile,
Colémbia, Espanha, Itélia, México,

Peru e Uruguai.
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Gestao de clima

A Techint E&C estd convencida de que
uma boa gestdo empresarial melhora o
bem-estar geral e o compromisso dos
colaboradores com a empresa, o0 que
permite um trabalho de qualidade.

Trata-se de um processo continuo
composto de medicdes anuais,
cujos resultados sao analisados,
compartilhados e utilizados como
input para gerar melhorias na vida
profissionais dos colaboradores.

Como parte do Grupo Techint, todos
0S anos a empresa realiza, de maneira
intercalada, Pesquisas de Clima e
Pesquisas de Pulso para conhecer

a opiniao dos colaboradores sobre
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Criagdo de jardins verticais com a comunidade
na Grande S&o Paulo, Brasil.

temas relevantes para um clima de
trabalho adequado. Estao convidados
a responder, de maneira voluntaria e
confidencial, todos os funcionérios
administrativos que estiverem na
empresa ha mais de trés meses.

A partir das ultimas pesquisas
dos ultimos anos surgiram

os seguintes programas, que
abrangem as categorias mais
relevantes em gestao de clima.

Programa de Embaixadores de Clima
Consiste na designacao de pessoas

que sao referéncias por area, cujo papel
€ acompanhar a gestao do clima do
setor e as acoes definidas, descobrir

e registrar novas necessidades e
demandas dos colaboradores, pensando

e implementando acdes de melhoria

em conjunto com o setor de Recursos
Humanos e a Direcédo da area. J& foram
nomeados e capacitados em habilidades
de gestao de clima 94 embaixadores
nas diversas regioes.

Programa de Flexibilidade

Esse programa abrange todos os
colaboradores que trabalham nos
escritérios da Techint E&C na América
Latina. Seu principal objetivo é promover
um maior equilibrio entre as vidas
profissional e pessoal dos colaboradores,
por meio de horarios flexiveis de entrada
e saida, como a Sexta-feira Flexivel.

Diversidade de Género
Em 2019, a Techint E&C ja tinha
implementado a Politica de Diversidade

e Ambiente Livre de Assédio, declarando
assim seu compromisso com o respeito
e o tratamento equitativo de todos os
colaboradores, assim como de outras
pessoas relacionadas as suas atividades.

Nessa linha, concentrou a atencao na
equidade e na inclusao de homens e
mulheres por igual, conseguindo reduzir
algumas disparidades. O resultado foi
uma melhoria dos indicadores.

No que se refere a maes e pais, a
licenca paternidade e por adocéo foi
aumentada para sete dias corridos nos
paises onde eram inferiores. Além disso,
em todos os escritérios da empresa ha
salas de amamentacao para permitir
maior comodidade para as maes na
volta ao trabalho.



Pesquisas com funcionarios

No fim de 2020, a Techint E&C
realizou uma Pesquisa de Pulso,
com a plataforma Glint, que permite
obter dados de alta qualidade, utiliza
tecnologia e metodologia modernas,
se integra ao sistema da empresa e
oferece uma experiéncia mais agil e
amigéavel para o usuario.

Depois, em dezembro de 2021, foi
realizada a Pesquisa de Clima — mais
extensa do que a de Pulso. O foco
principal foi o engajamento, sendo
possivel comparar os resultados com
os da Pesquisa de Pulso anterior.

O objetivo para 2022 é compartilhar

os resultados dessa pesquisa com
diretores, gerentes, lideres e todos os
colaboradores, a fim de ter novos planos
de acao especificos e voltados para as
necessidades de cada setor e projeto

da empresa no mundo todo.

Relacoes com a
comunidade

A Techint E&C escolhe parceiros que
compartilham seus valores quanto

a direitos humanos, colaboradores,
comunidades e praticas comerciais
éticas. O objetivo é crescer junto com
as comunidades onde desenvolve seus
projetos, contribuindo para o progresso
social e individual.

A empresa tem como prioridade

uma conduta nos negécios integra e
transparente, um valor que a caracteriza
ao longo da sua histoéria.

Nessa linha, implementou diversas
ferramentas para fortalecer uma
cultura baseada na ética: o Codigo de
Conduta, a Politica de Conduta nos
Negdcios e a Politica de Transparéncia
nas Relacoes com Terceiros.

Trata-se de instrumentos que regulam
a forma como se deve interagir com
autoridades e funcionérios publicos,
entidades governamentais, outras
organizacoes e pessoas da iniciativa
privada. Também preveem normas
especificas para avaliar e assegurar a
adesao de terceiros aos padroes éticos
da Techint E&C.

Além disso, adere a campanhas que
fortalecam os sistemas de incluséao
laboral, social e de saude realizadas nos
diversos paises onde atua.

Com a educacdo como pilar do
desenvolvimento social, a area de
Relacdes com a Comunidade do Grupo
Techint conta com varios programas
destinados, em sua maioria, ao
fortalecimento da educacéao técnica.

Gen Técnico Roberto Rocca

O programa Gen Técnico fornece as
escolas infraestrutura e equipamentos,
assim como capacitacéo de professores
e bolsas de capacitacao no trabalho
para estudantes do ensino médio,
aproveitando as praticas e 0s conceitos
de ensino e aprendizado baseados

em projetos.

Em termos de infraestrutura, com a
colaboracao da Fundagao Hermanos
Agustin y Enrique Rocca, teve inicio
em uma escola técnica de San Nicolas
a construcao de uma sala de aula
tecnoldgica, com computadores

e equipamentos audiovisuais que
facilitam métodos de ensino hibridos,
e melhoram as condicdes gerais de
seguranca e a experiéncia dos alunos
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Este apoio, alem de
nos favorecer, soma

ao esforco que os
nossos pais fazem para
nos dar educacio e
nos motiva a perseguir
nossos sonhos.

Brenda Lizet Santoyo Oropeza,
Bolsista do programa Roberto Rocca e aluna
da ESIME, na Unidade de Azcapotzalco, México.

Programa Bolsas Roberto Rocca

Lancado em 1976 na Argentina, o
Programa Bolsas Roberto Rocca foi
criado inicialmente para apoiar com bolsas
de estudos filhos dos colaboradores da
Techint E&C. Depois foi ampliado para
atender outros alunos que vivem em
comunidades préximas as instalacdes das
empresas do Grupo.

O enfoque do programa é estimular
o0 desempenho académico e o
compromisso entre alunos do ensino
médio e promover o estudo das
ciéncias aplicadas e da engenharia
entre os estudantes de graduacao

e pés-graduacao.

No ano passado, o processo de

selecao passou a incluir variaveis
socioeconémicas para estudantes do
ensino médio e universitarios. O objetivo
é destinar os esforcos a ajudar quem
tem dificuldades econémicas.
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Entrega de Bolsas Roberto Rocca em Sucumbios,
Equador.

Em 2021 foram entregues 120 bolsas de
ensino médio e 277 universitarias: 259

na Argentina — com o apoio da Fundacao
Hermanos Agustin y Enrique Rocca —, 62

no México, 7 no Brasil e, pela primeira vez,

50 no Equador, 11 no Chile e 8 no Peru.

Bolsas para estudantes de ensino
médio por meio da Fundacao
Cimientos

A empresa colabora, por meio da
Fundacédo Cimientos, concedendo

bolsas a jovens de contextos vulneraveis

para que possam ter acesso a formacao
universitaria. Os jovens acompanhados
pela fundacao recebem apoio
econdmico e orientacdo durante

seu processo educacional.

Em 2021, em nome da Techint E&C
foram concedidas 10 bolsas na
Argentina e 4 no Uruguai.

Outras acoes realizadas em 2021:

Em General Pacheco, Argentina, foi
concluida a construcao e equipada
uma sala de laboratério para os alunos
do ensino médio, e readaptada uma
sala de ensino fundamental para uma
escola de contexto vulneravel.

No Equador e no Peru, dando
continuidade ao apoio as entidades
sanitarias no contexto da pandemia
da Covid-19, foram doados insumos
e equipamentos médicos para dois
hospitais no Equador e trés no Peru.

Em Aruja (SP), no Brasil, um grupo de
colaboradores do Parque de Méaquinas
(TEPAM) organizou uma jornada com
escolas para plantar jardins verticais e
decorar muros da cidade com grafites.
Em diversas regidoes do Brasil

foi realizada a campanha “Natal
Solidério”, que distribuiu alimentos
em varias comunidades onde a
empresa atua, a partir de doacoes
voluntarias dos colaboradores.



Quellaveco, Peru.
Conversa diaria sobre seguranga.

Cultura preventiva

Sistema Integrado de Gestao (SIG)

A empresa trabalha para criar

uma cultura preventiva como

valor fundamental e tem o firme
compromisso de alcancar a meta global
“zero desvio”, que se expressa na sua
Politica de Gestdo. Sua aplicagao se
materializa por meio do SIG, resultado
de uma evolucao permanente dos
conceitos preventivos na empresa.

A busca da melhoria continua do SIG é
visivel nas seguintes conquistas:

e O indice de Frequéncia IF (nimero
de acidentes com dias perdidos
em relagcao ao numero de homens-
horas trabalhadas) diminuiu
consideravelmente desde 2005.

e O IF caiu aproximadamente 7% em
comparacao com 2020.

e O cumprimento das atividades de
prevencao pelos lideres operacionais
aumentou substancialmente.
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O SIG consta de seis instancias principais
que marcam o nivel de compromisso

da empresa com a gestao preventiva, a
qualidade e a melhoria continua.

A meta "“zero desvio”, proposta a
cada exercicio, € uma diretriz para
desenvolver o trabalho diério.

Por isso, durante 2021 a Techint
E&C confirmou mais uma vez sua
lideranca ativo e visivel em temas
preventivos, concentrando-se no
Mmais importante: a seguranca € a
salde das pessoas, o respeito pelo
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DESEMPENHO EM PREVENCAOQ

QUADRO DE CONTROLE DE ATIVIDADES OPERACIONAIS DE PREVENGAQ
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TACOP: Quadro de controle de Atividades Operacionais de Prevencao (dado mensal).
LTIR: Lost Time Injury Rate (indice de Frequéncia de Acidentes com Dias Perdidos / homens-horas trabalhadas) x 1.000.000

Periodo: ano mével (Gltimos 12 meses).

meio ambiente, o desenvolvimento
dos recursos e o conceito de agregar
valor para acionistas, socios, clientes,
fornecedores, funcionérios e as
comunidades onde atua.

Em cada um dos projetos e servicos,

a gestao preventiva se materializa

com foco especial nestas premissas:

e Compromisso visivel e explicito dos
lideres com a prevencao.

e Exercicio da responsabilidade de linha.

e Atencdo as pessoas e ao seu
comportamento.
e Gestao eficiente de desvios.

e Aprendizado continuo.
e Trabalho em equipe.

A Techint E&C planeja suas atividades
de maneira rigorosa e conta com
planos especificos para cada uma das
tematicas que aborda.

Em instancias de verificacao e acao
corretiva, a empresa continuou com
auditorias em projetos e servicos que
estao dentro no Sistema de Assisténcia
Corporativo.

JAN JAN JAN JAN JAN

No SIG, a etapa de revisdo é um exercicio
constante de melhoria e superacao, que
se reflete nos seus indicadores.

A empresa estd comprometida com a
busca da melhoria continua, o que implica
um espirito critico e a fiel observancia
dos valores corporativos, que sao a
garantia da continuidade do negdcio.



SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO - SIG

1. Manual de Gestao

2. Politica de Gestao

g\,\\o“‘A CON T’NU4
W

3. Plano de Gestao Preventiva

4. Implementacao e Operacao

5. Verificacdo e Acao Corretiva

6. Revisao

Saude Ocupacional
Participativa

Ao entrar para a Techint E&C, os
colaboradores fazem diversos exames
médicos que permitem comprovar sua
aptidao fisica para o desempenho das
suas tarefas. Aléem disso, recebem
capacitacao em saude ocupacional,
participam de campanhas e treinamentos
sobre o Plano Local de Contingéncia

e nocoes de primeiros-socorros. Em
cada projeto sao escolhidos Grupos
Voluntarios de Prevencao (GVP), que
recebem uma formacao especifica para
agir em caso de emergéncias.

Os projetos contam com instalacoes de
Servicos de Saude para as mais diversas
situacoes, em consonancia com um
Plano de Controle Médico e de Saude
Ocupacional especifico, ajustado a cada
contexto.

Em todos os locais de trabalho da
empresa se avalia 0 ambiente quanto
aos riscos fisicos, quimicos e biolégicos,
assim como 0s riscos psicossociais e
ergondmicos, por meio de medigdes
especificas, a fim de proteger a satde
dos colaboradores nas suas atividades,
nao agravar doencas preexistentes,
promover a prevengao primaria de
patologias e garantir o bem-estar geral.

Enfrentar a pandemia tornou

necessario contar com o Comité de
Acompanhamento Covid-19, formado
por varios profissionais que sao
referéncias nos Servicos Médicos de
cada projeto, e com a participacao

de diversas areas da empresa. Com
base nas recomendacbes preventivas
propostas por cada governo, a empresa
comunicou aos seus funcionarios de
maneira constante as medidas protetivas
e preventivas, além das recomendacoes
em termos corporativos.
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Durante

2021

- ASSIM COMO NO
ANO ANTERIOR -
PROTEGER A SAUDE
DAS PESSOAS FO
UMA PRIORIDADE
PARA A TECHINT E&C
E CONTINUA SENDO
UM DOS SEUS
MAIORES DESAFIOS.
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PLANOS DE GESTAO PREVENTIVA

Seguranca Definir atividades
e Saide
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FERRAMENTAS OPERACIONAIS DE PREVENCAO (HOP)

A lideranca

Conceito de Qualidade Total

Comunidades e entorno

Uso, consumo e eficiéncia energética

Riscos viarios

Gestao de Riscos Gestao de Desvios Comunicacao Outras HOPs

Analise de Seguranca Observacao de_ Capacitagdio Manuais Tematicos
no Trabalho Trabalho Preventivo
Método Operacional Observacéao de Motivacao e Plano Estratégico
de Trabalho Seguranca Viaria Reconhecimento de Contingéncia
I a ional
Gestao de Mudancas fispogac Operaleona Reunides Operacionais Alertas de Prevengao
de Prevencao
Pl Ativi P i
anos de | ‘ tividade Preventiva | ‘ Comités de CMASS | ‘ Analise de Causas

Inspecdo e Testes de Lideranca




Parnaiba V, Brasil.
Exames médicos preventivos.

Foram publicados novos manuais e
protocolos para enfrentar a pandemia e
a emergéncia sanitaria, que permitiram
definir as diretrizes especificas para

o desenvolvimento de atividades,
considerando etapas de preparacao dos
locais de trabalho, execucao das tarefas
€ exposicao ao risco das pessoas no
contexto. Assim, todas as atividades foram
planejadas adequadamente e de acordo
com as medidas preventivas definidas
pelo Comité de Acompanhamento
Covid-19 e a direcdo de CMASS.

Desta maneira, abordamos a saude dos
colaboradores com um novo enfoque.
A questao das doencas crbnicas

em especial nos obrigou a definir a
populacao considerada de risco e mais
vulneravel ao contéagio.

Saude e bem-estar

A empresa continua trabalhando para
identificar e controlar os riscos de saude
de maneira precoce, administrando-os
para minimizar suas consequéncias.

O objetivo é fortalecer a prevencéo,

por meio de campanhas de saude e
implementando uma gestao de saude
ocupacional participativa.

A saude ocupacional participativa

concentra-se nas seguintes linhas

de acao:

e Extensao da implementacao do

e Programa de Ergonomia aplicado a
tarefa.

e (Otimizacao/revisao dos protocolos
de exames médicos por posto de
trabalho.
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Consideracao de fatores de risco
psicossociais.

Implementagcdo de uma gestao de
salide ocupacional participativa.
Campanhas de saude e atividade fisica.
Plano Nutricional - Higiene Alimentar.
Otimizacao de programas de
acompanhamento médico.
Observacoes de trabalho preventivas
em temas de salde ocupacional.
Capacitacdo em saude e bem-estar.
Consolidagao do Programa

de Consumo Problematico de
Substancias Psicoativas com impacto
no ambito do trabalho.

Incorporacao de indicadores de
gestao de salde em quadros de
relatorios automatizados.
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A saude ocupacional em numeros

+30.500

Atendimentos médicos
em consultorio,
protegendo a saude
dos funcionarios.

+18.700

Exames toxicoldgicos,
promovendo um ambiente
livre de drogas e alcool.

)
+9.100

Vacinas aplicadas (nao inclui
vacinagao contra a Covid-19),
promovendo o acesso a
programas de imunizacgao.

+32.100

Exames avaliados
que permitem avaliar
a aptidao psicofisica

para as tarefas.

©

+27.250

Exames preventivos
para tarefas de risco.

&

+750.000

Controles de consumo de alcool,
gerando ambientes seguros
e promovendo programas de
contencao.

+125.000

Medicoes de temperatura
de acordo com o protocolo
preventivo da Covid-19.

+800

Pessoas incluidas
em programas preventivos
ou de acompanhamento.



0S VARIOS TIPOS DE VACINA CONTRA A COVID-19

Como as vacinas de RNA mensageiro (mRNA)

Exemplo: Pfizer e Moderna ntéo acho que ndo

15 contra a Covid-19
to efetivas, elas ndo
snte a transmissao.
S0, as medidas.
nuam sendo muito
reduzir o contagio da

a vacina com
das medidas
wante uma
contra a Covid-19.
adidas sdo:

va de
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facilta seu transporte e impede que.
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VACINA COVID-18
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19 MITOS E VERDADES . 0S os recursos D-13

A combinagao sem precedentes de vontade
as poliica, colaboracdo global, validagao de

Irmos ludo que esta a nossa disposicao,

it @) o= B

Respaitar o distanciamento.

0 desenvolvimento répido das vacinas contra a
Covid19, sem comprometer sua seguranca.

e 2 metros de pessoas com
25 auasvost o conive. ()

E impossivel que uma vacina
ique 0 DNA.

Lavar as maos ar A vacina nao contém
‘com frequéncia. 19, > o viuus SARS.CaV-2 ativo.

Jios. Para a maiora das pessoas, a vacina

teras leves,
desaparecem em poucos das.

e aors prociamos o s e o
Tnconament & g o e ot
uanto tempo dura a potegao.

TECHINT | ...

Campanha de comunicagdo sobre a
vacinagao contra a Covid-19.

Nova normalidade e vacinacao
contra a Covid-19:

A Techint E&C concentrou seus esforcos
em conscientizar e informar seus
colaboradores sobre a importancia de
receber a vacina contra a Covid-19, e

em reforcar as mensagens de cuidado e
manutencgao dos protocolos de seguranca
para prevenir a propagacao do virus.

Nessa linha, trabalhamos em uma
campanha integral de comunicacao
durante todo o ano de 2021. Foram
produzidos videos, cartazes, modelos
de e-mails, matérias e documentos

em formato “flip” com titulos com:
“Perguntas e respostas sobre vacinagao
Covid-19"; “Mlitos e verdades sobre a
vacinagao contra a Covid-19”; "Como
funcionam as vacinas contra a Covid-19”.
Todos tinham a ideia de reforcar
conceitos e eliminar mitos errbneos que
podiam afastar alguns colaboradores da
vacinacao recomendada.

A protecao TECHINT
retponsabilidado do todos. Engonharin o Construgao

Além disso, fizemos uma intensa
comunicacao multiplataforma
(WhatsApp, cartazes fisicos, e-mails,
matérias na intranet da empresa, telas
em escritérios e textos na internet) para
difundir a campanha.

Também publicamos uma série de
matérias internas com o titulo “A
Covid-19 em primeira pessoa”, que
reuniam depoimentos de colaboradores
que enfrentaram a doenca, o que
permitiu ver de perto o impacto da
pandemia. Em alguns casos, a vontade
de socializar foi mais forte do que o
cumprimento dos protocolos, em outros
€as0s 0 contagio ocorreu por excesso
de confianca ou falta de medidas
preventivas; houve adoecimentos,
internacoes, medos. Mas o que se
destacou em todos os relatos foi a
importancia da familia, o apoio dos
colegas de trabalho e o cuidado dos
profissionais de saude.

mais rapldo Dosslvel para as nossas familias,
ades, escolas e trabalho.

& q
Tome a vacina.

de de todos.

protecao é
s responsabilidade de todos.

le que a vida volte ao

o tempo dura a protecao
ina?

+sabe quanto tempo. s pesquisadores estao
£80 para as pessoas trabalhando para obter maior

| que se sabe 6 quea conhecimento sobre a imunidade
ausa de uma grande natural & a imunidade induzida

le mortes e sequelas pela vacina.

0cé tiver Covid-19,

de infectar seus entes

& podem ficar doentes .

Jito. w

sina é a opgdo mais
cialmente
L

'!'Ecﬂ!ll".l.‘

e Construgdo

Enrespons
Sevo

TECHINT

Engenieria o Consirugao | S COMBTS

Principais medidas definidas pela

Techint E&C para proteger a saude

e a seguranca de colaboradores,

terceirizados e fornecedores:

e Reforco de protocolos de higiene e
desinfeccao dos colaboradores, assim
como das ferramentas e dos espacos
de trabalho.

e Utilizacao obrigatéria de méascara e
distancia de seguranca minima de
dois metros. Em caso de nao ser
possivel, obrigatoriedade de usar
mascara facial de protecao.

e Medicoes de temperatura e sintomas
na entrada e saida do trabalho, tanto
em escritérios como em projetos.

e |mplementacao de protocolo de
acao imediata em caso de deteccao
de sintomas e acompanhamento
rigoroso de casos.

e Entrega de kits sanitarios com
elementos de protecao e higiene
pessoal para todos os colaboradores,
de acordo com as recomendacoes
das autoridades locais e dos
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Gestao Covid-19 em numeros em 2021

+92.200

Testes de Covid-19
foram realizados na entrada
do local de trabalho e
também por solicitagao.

23.000

Funcionarios e terceirizados
foram monitorados para
verificar o cumprimento das
medidas contra a Covid-19.

12.000

Horas de capacitacao
para funcionarios e terceirizados
sobre as medidas preventivas
contra a Covid-19.

+3.000

Funcionarios e terceirizados
foram acompanhados pelas
equipes de CMASS em todos os

paises onde a empresa atua.

organismos de saude.

e Comunicacao, capacitacao e
supervisao ativa para assegurar o
cumprimento das medidas indicadas
€ promover a conscientizacao sobre
o cuidado da saude.

e No caso dos projetos, organizacdo
por células, que sao grupos de
trabalho independentes e sem vinculo
com outros.

As medidas preventivas foram sendo
modificadas e flexibilizadas de acordo
com a evolucao da pandemia e das
condicoes epidemiolégicas locais.

No fim de 2021, o surgimento da
variante Omicron obrigou a empresa a

rever e atualizar as medidas preventivas.

Campanhas de vacinacao

A Techint E&C considera que a
vacinacao é um bem publico para a
salde universal e uma das estratégias
com melhor custo-beneficio para a
prevencao e o controle de doencas. Por
isso, realiza campanhas de vacinacao
anuais, facilitando o acesso gratuito a
imunizacao de todos os colaboradores.

80

Reunioes
foram realizadas pelo
Comité Médico Covid-19.

Entre as campanhas de vacinacao
de 2021, houve especial énfase na
imunizacdo contra a Covid-19.

Ergonomia com perspectiva de
género

O Plano de Ergonomia Integrado

(PEI) da Techint E&C tem como
finalidade prevenir transtornos
musculoesqueléticos de origem laboral,
identificando periodicamente os fatores
de risco e as partes do corpo expostas.



As matrizes de risco ergonémico € as
ergofichas refletem as caracteristicas
reais da atividade, o que permite
implementar as medidas corretivas
associadas e definir recomendacoes
especificas para cada tarefa.

Assim, a avaliagao ergonémica de postos
de trabalho tem um impacto positivo na
saude dos colaboradores e contribui para
a melhoria do ambiente laboral.

Ao longo de 2021, dentro do PEI foram
promovidas diversas atividades com
perspectiva de género, buscando
inclusao e acesso das mulheres a postos
que habitualmente sdo ocupados por
homens, gerando maior equidade e
oportunidades de desenvolvimento.

Riscos psicossociais

Como parte da implementagéo do SIG,

a Techint E&C estabeleceu um novo
programa preventivo com enfoque

NOS risCos Psicossociais aos quais 0s
colaboradores estao expostos, que
busca abordar e combater as situacoes
organizacionais, sociais e do entorno que
possam afetar o bem-estar e o clima no
ambiente de trabalho.

Nessa linha, nos projetos que a empresa
executa no Equador foram feitas
medicoes e pesquisas sobre aspectos
de lideranga, desenvolvimento de
competéncias, organizacao no trabalho,
e estabilidade profissional e emocional,
entre outros, a fim de gerar agdes que
promovam entornos mais saudaveis.

Outras campanhas e atividades

Campanhas internas de Seguranca
Viaria

A inseguranca viaria continua sendo uma
das principais causas de mortalidade

no mundo, principalmente de pessoas
jovens, segundo dados da ONU.

Formacao em seguranca rodoviaria.

Para a empresa, a seguranca viaria
representa uma das questoes mais
significativas do dia a dia, j& que grandes
distancias sao percorridas transportando
materiais, equipamentos, insumos e,
mais importante, pessoas.

Além disso, os projetos se desenvolvem
em entornos complexos: altitude
geografica, estradas e vias de acesso
deficientes, presenca de neve e animais
soltos, com grande interacao com as
comunidades.

Essas condicdes, embora tornem a gestao
vidria mais complexa, ndo impedem que
se aborde o tema de maneira rigorosa.

Implementamos dispositivos de controle
que determinam o nivel de descanso
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do motorista, fizemos melhoras
tecnolégicas, como a incorporacao de
sistemas de prevencgao de colisoes.
Além disso, reforcamos as funcodes do
Coordenador Viario e do Lider de Onibus
e formalizamos as Observagoes de
Seguranca Viéria.

Foram realizadas ainda campanhas de
difuséo, conscientizacéo e alertas

de prevencao para dar uma visibilidade
maior a este tema fundamental nas
operacoes da empresa.

Campanhas de Cuidado com as Maos
Uma grande parte dos acidentes
laborais em obras envolve as méaos,

uma tendéncia que se mantém inclusive
quando os episodios diminuem. O
desafio é pensar no que fazemos com
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Jaguatirica Il, Brasil.
Campanha de cuidado com as m&os.

as maos quando as estamos utilizando,
mas também quando nao estao em

uso, porque um descuido ou movimento
involuntario pode expor os membros e
provocar danos irreparaveis.

A sofisticada estrutura das maos consiste
em um delicado desenho de nervos,
tendoes, tecidos e 0ssos que trabalham
de maneira sincronizada e com precisao.
Essa estrutura nos permite realizar as
mais variadas agcoes em cada momento
das nossas vidas, sejam profissionais

ou nao. As maos participam dos atos de
tocar, segurar, apertar, espremer, torcer,
puxar, empurrar e levantar, entre outros.

Por isso realizamos campanhas de
sensibilizacdo sobre o cuidado com as
Maos nos Varios projetos.

23° Workshop de Qualidade,
Sustentabilidade e Desempenho
Energético, Seguranca e Saude

Em dezembro de 2021, foi realizado o
23° Workshop de CMASS pela primeira
vez de maneira hibrida, com grande
publico virtual e também presencial,

da equipe corporativa na sede da
Argentina. O objetivo foi compartilhar
as Ultimas tendéncias nas areas de
Qualidade, Meio Ambiente,

Seguranca e Saude, e também programas
realizados, a fim de estabelecer novos
pardametros que permitam a empresa

ser cada vez mais sustentavel, inovadora
e competitiva. O lema do workshop foi
“Rumo a uma Qualidade Sustentavel”,
considerando a qualidade total em todos

0s processos da empresa e 0s pilares
fundamentais nos aspectos econémico,
social e ambiental.

e 704 participantes das quatro jornadas.
® 15 paises.
e Participacao de clientes e parceiros.

Além do workshop, durante o ano houve
12 Comités Corporativos, 11 Comités de
Qualidade, 11 Comités de Sustentabilidade
e Desempenho Energético, e 11 Comités
Médicos em nivel corporativo, com
participacao de colaboradores de todas
as areas geograficas. Esses encontros
permitiram criar o ambiente propicio para
o debate e a definicao de propostas de
melhoria, por meio da elaboracéo de
planos de acao para o futuro relativos a
todos os aspectos da gestdo de CMASS.



Plano motivacional

A Techint E&C realiza um Programa
Motivacional em Prevencao, em

que destaca os colaboradores
comprometidos com o cumprimento da
Politica de Gestao da empresa.

O programa ¢é voltado para a promogao
e o fortalecimento de atitudes proativas
para a prevencao de acidentes ou
incidentes, motivando todos os
colaboradores dos projetos — nos seus
varios niveis de responsabilidade — a
participarem ativamente da prevencao
de acidentes e da protecao ambiental.

Ao longo de 2021, foram destacados
53 colaboradores como Lideres de
Prevencao nos Comités Mensais e no
Workshop de CMASS, incentivando

a responsabilidade individual e grupal
em todas as atividades preventivas
dos projetos. Além disso, cada

obra reconhece mensalmente os
colaboradores que se destacam no
comportamento preventivo.

Concurso de desenho - Criancgas
em Acao!

A constante exploracao e destruicao
dos ecossistemas deve nos fazer
refletir sobre a importancia de cuidar
do nosso planeta e dos recursos que
este nos oferece.

Por isso, em 2021, com o lema
“Semeando Consciéncia”, o concurso
de desenho Criancas em Acéao!

convidou filhos e netos de colaboradores
da Techint E&C, de 5 a 12 anos,

para compartilhar suas mensagens

e imagens sobre o cuidado do meio
ambiente.

“Criangas em Agdo!”, em vdrios paises.

Nessa oportunidade, o objetivo da
Direcao Corporativa de CMASS era

que as criangas contassem o que cada
pessoa pode fazer para cuidar do planeta
e estimular os 4R: Reduzir, Reutilizar,
Recuperar, Reciclar.
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Principios Fundamentais
de Prevencao

A Techint E&C divulga seus Principios
Fundamentais de Prevencao a fim de
criar uma cultura do trabalho seguro, por
meio da implementacao de iniciativas
gue promovam comportamentos

afins a seguranca e a saude dos seus
colaboradores.

Regras de Prevencao

A Techint E&C também divulga as 10

Regras de Prevencao:

e 10 Regras que Salvam Vidas

e 10 Regras que Definem a Qualidade

e 10 Regras Preventivas contra a
Covid-19

e 10 Regras de Cuidado com as Maos

Compromisso com a
cadeia de valor

O processo de suprimentos comeca
com uma necessidade de compra ou
contratacao até o vencimento do periodo
de garantia dos produtos.

Os terceirizados e fornecedores sao
fundamentais para o desenvolvimento
de servicos e produtos de qualidade.
Por isso, a Techint E&C promove entre
eles uma atuacao alinhada aos padroes,
a cultura organizacional e a politica

da empresa.

Eles sao avaliados de modo
permanente, o que permite contar

com um banco de dados confiavel de
terceirizados e fornecedores, e fomentar
um comportamento ético e responsavel
em toda a cadeia de valor.

Nos projetos que a empresa desenvolve
sao levados em conta diversos aspectos
da compra, de acordo com o suprimento
necessario, o tipo de empreendimento,

CUIDADO COM AS MAOS
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Sus saide e integridade fisica também dependem de vocé.

GA AS 10 REGRAS HOJE E APROVEITE 0 AMANHA,

As 10 Regras de Cuidado com as Maos
fazem parte do sistema preventivo.

as exigéncias legais, 0s compromissos
assumidos com o cliente e,
fundamentalmente, a disponibilidade de
insumos no local onde os projetos sao
executados.

Com base nos longos vinculos que

a Techint E&C desenvolveu com os
fornecedores locais nos paises onde
atua, durante 2021 o programa de
Relacionamento com Fornecedores
Locais continuou, com o objetivo de
mitigar os impactos da pandemia.
Asim, buscou-se assegurar 0s
suprimentos para as obras, reduzir
tempos logisticos, adequar protocolos
de seguranca, manter a cadeia de
pagamentos ativa, além de outras acoes
para continuar operando.

Programa ProPymes

O Grupo Techint conta com um programa
de ajuda a pequenas e médias empresas,
clientes e fornecedores. O objetivo é
potencializar o investimento produtivo, a
capacidade exportadora das empresas
vinculadas e fomentar a substituicao
eficiente de importacoes. Também

busca canalizar uma transferéncia de
aprendizado e promover os vinculos
associativos entre a grande empresa e
sua cadeia de valor, e entre as proprias
pequenas € médias empresas.


https://www.techint.com/media/bodpex14/10-regras-que-salvam-vidas.pdf
https://www.techint.com/media/e3rn0f2h/10-regras-qualidade.pdf
https://www.techint.com/media/x12hy3ru/10-regras-contra-a-covid.pdf
https://www.techint.com/media/x12hy3ru/10-regras-contra-a-covid.pdf
https://www.techint.com/media/1btaxvxo/10-regras-ma-os.pdf
https://www.techint.com/media/bodpex14/10-regras-que-salvam-vidas.pdf
https://www.techint.com/media/e3rn0f2h/10-regras-qualidade.pdf
https://www.techint.com/media/1btaxvxo/10-regras-ma-os.pdf
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Satisfacao dos clientes

Dentro do &mbito da gestao de CMASS,
a medicao, avaliagcdo e melhoria dos
resultados é fundamental para fechar o
ciclo de melhoria continua.

A satisfacdo do cliente é uma das
principais areas que concentram medidas
para uma efetiva gestao preventiva e sua
projecao visa ao compromisso constante
de superar as expectativas. Desse modo,
considera como eixos principais para sua
gestao: o planejamento, a execugao e o
monitoramento.

Por um lado, a medi¢cao do desempenho
das atividades da empresa por meio

da avaliagcédo do cliente é realizada com

a Pesquisa de Satisfacdo (EMSC).

e 2021

Chile Equador México

No nivel de projeto/ servico, um Plano
de Medicao de Satisfacao do Cliente
(PMSC) programa a execucao das
pesquisas.

Por outro lado, acompanhamos os
resultados e os indicadores. No

nivel corporativo, 0 monitoramento

do quadro de satisfacao do cliente
centraliza os pontos mais destacados,
as oportunidades de melhoria, os pontos

fortes e os comentarios a levar em conta.

E importante destacar que o Sistema
de Gestao dispdoe de um procedimento
para descrever a metodologia para a
medicao, analise e acompanhamento
do desempenho por meio da percepcao
do cliente, de acordo com as exigéncias
estabelecidas para o projeto/servico.

PROPORCAQ DE COMPRA COM FORNECEDORES LOCAIS NAS INSTALACOES COM OPERACOES SIGNIFICATIVAS

Peru Global

Planejamento
PMSC

Execucao
EMSC

Monitoramento

Gestao de satisfacao do cliente
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PROPORCAO DE COMPRA COM FORNECEDORES LOCAIS
POR TIPO DE SUPRIMENTO

Bens de Uso

Bens de
consumo

Subcontratos

Equipamentos

Servigos e Materiais
de Projeto
e 7020 e 2021
I

Em 2021, a meta corporativa foi definida  TEMATICAS AVALIADAS
com uma linha exigente de 90%. Em

nivel global, os resultados apresentaram 8,8

82,6% de satisfacao.

8,6
8.4

8,2

Tipo de Proporcao de

suprimento compra com
fornecedor local

Variacao
x 2020

Bens de Uso 84% +10
Bens de Consumo 97% +1
Equipamento 78% 0
e Materiais

de Projeto

Servigos 98% +6
Subcontratos 99% 0

2021

® |nstrumentos,
equipamentos
e materiais
o RH
® (Gestdo preventiva
® fficacia
® (pinido geral



Los Bronces IV, Chile.
Atividade preventiva.

Ao fim da pesquisa foram analisados
os resultados obtidos. As pontuacoes
inferiores a 7 foram tratadas como

desvios, de acordo com o procedimento

para a Gestdo de Desvios. Os demais
pontos foram considerados dentro do
nivel de satisfagdo (91% em 2021).

Aspectos destacados pelos
clientes

Em primeira instancia, o Sistema de

Gestao focaliza o processo de avaliagao

em cinco temas:

e |nstalagdes, Equipamentos e
Materiais.

e Recursos Humanos.

e (Gestao Preventiva.

e Eficacia.

e Opiniao geral.

A evolugédo dos temas é monitorada
e comparada com outros periodos,
com destaque para os aspectos de
instalacoes, equipamentos e sistema
integrado em gestao preventiva.

Foram destacados os aspectos de
objetividade e transparéncia da informacao,
bom planejamento, excelente supervisao,
capacidade de resolugao, profissionalismo
e eficacia no cumprimento dos
COMPromissos e contratos.

Desafios para o futuro

As acdes em gestao preventiva tém
como objetivo continuar aprofundando o
compromisso em matéria de CMASS em
todos os niveis da empresa.

76

Objetivos

Contar com processos definidos,
transversais e representativos,
racionalizando os documentos
associados.

Monitorar e avaliar a performance
desses processos.

Desenvolver e medir a eficacia dos
programas de comunicacgao de
CMASS, formacéao e treinamento nos
vérios niveis da organizagao, a fim de
manter as habilidades necessarias
para atingir de modo sustentavel o
desempenho de CMASS esperado.
Fortalecer o processo de medicao
do desempenho em CMASS por
meio da revisao integral do processo:
definicdo, calculo, comunicacéo e
auditoria dos indicadores da funcéo e
dos objetivos associados.
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Campo Auca, Equador.
Doacao ao Hospital de Orellana.

Implementar, de maneira eficiente

e sustentavel, a execucao das
ferramentas operacionais de
prevencao em todas as suas
dimensoes.

Implantar uma cultura de gestao

de desvios, baseada em uma
metodologia Unica de relatério,
comunicacao, investigacao, melhoria
e aprendizado.

Consolidar o programa preventivo de
Identificacao, Avaliacao e Gestao dos
Riscos em Processos Operacionais
e Ocupacionais.

Identificar e controlar os riscos

de saude de maneira precoce,
gerenciando-0s para minimizar

suas consequéncias.

Acoes:

Foco em investigacao e gestao de
desvios e incidentes de alto potencial.
Programa especifico de formacao em
identificacdo, avaliacao e gestao de
risco.

Aprofundamento do trabalho em
seguranca viaria, com énfase no
comportamento das pessoas e
implementacao de novas campanhas
preventivas de sensibilizacao.
Programa de capacitacao efetiva
mensuravel: melhoria das
competéncias técnicas e profissionais
dos colaboradores.

Foco em transformacéao digital como
apoio a gestao preventiva.

COLABORADORES
FORAM DESTACADOS
COMO LIDERES DE
PREVENCAO NA
EMPRESA.
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Na Techint E&C, a qualidade é um dos pilares

fundamentais do Sistema Integrado de Gestao

(SIG), tanto do ponto de vista técnico — por

meio de um exaustivo controle — quanto do

administrativo, trabalhando para definir,

integrar e melhorar todos os processos.

O objetivo compartilhado é de “zero
desvio"”, por meio do qual procuramos
desenvolver uma organizacao com
desempenho sustentavel. Do ponto

de vista da qualidade, sao definidos

e compartilhados os processos da
empresa para maximizar a eficiéncia

€ minimizar 0S recursos Necessarios.
Assim, evitamos retrabalhos e definimos
objetivos de acordo com o nivel de
resultados esperado, tanto para a
empresa como para todos os grupos de
interesse, principalmente os clientes.

Para realizar uma gestao sustentavel,
garantimos a rastreabilidade de todas as
atividades, identificando os responséveis
por cada um dos processos e tarefas,

a fim de obter um desenvolvimento
baseado na disponibilidade e integridade

GESTAO POR PROCESSO0S

MODELO DE
NEGOCIO

ESTRATEGIA )

CADEIA DE VALOR

PROCESSOS

L TECHINT E&C )

DONOS DE
PROCESSO COM
VISAO E DECISAQ
TRANSVERSAL

FERRAMENTAS
DE SUPORTE

MELHORIA DO
DESEMPENHO




GESTAO DA QUALIDADE

PLANEJAMENTO

MELHORIA
DE PROCESS0S

AUDITORIAS

GESTAO DE

FORMACAO E
CAPACITACAO

DISCIPLINA
NORMATIVA

INDICADORES
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da informacéao, na transparéncia

dos resultados obtidos e na répida
implementacao de acdes corretivas para
melhorarmos de maneira continua ao
longo do tempo.

Em termos de gestao, sdo definidos os
objetivos anuais de modo plenamente
integrado com cada um dos pilares do
SIG, para garantir nao sé o alinhamento
estratégico, mas também a concretizacao
dos resultados esperados em cada um
dos processos.

DESVIOS INTELIGENTES
(SMART)

Na gestao da qualidade sao considerados
aspectos como planejamento e formacao,
disciplina normativa operacional,
inteligéncia de métricas (indicadores
inteligentes), auditorias e SAC, gestéao

de desvios e melhoria de processos.
Além disso, ela é retroalimentada com a
gestao de conhecimento implementada
nos varios processos da empresa e na
experiéncia obtida por meio de casos.

Controle da qualidade

As atividades de qualidade em termos
de “controle” tém como objetivo
garantir a total adequacao dos produtos
e servicos a especificacoes, exigéncias
especiais, legislagao aplicavel e normas
de referéncia estabelecidas como critério
de aceitacao ou rejeicao.

Durante 2021, continuamos trabalhando
no conceito “fazer as coisas bem-feitas
desde a primeira vez". Para isso, nos
concentramos na identificacdo de desvios
da qualidade e na quantificacao dos seus
impactos ou nos chamados “Custos da
Qualidade”, com forte énfase na pesquisa
das descobertas, na andlise das causas
béasicas e na verificacdo de eficacia.

Por meio da anélise estatistica dos
casos, foi possivel determinar quais séo,
em termos econdmicos, os problemas
com maior impacto nos projetos

da Techint E&C, e aplicar as acoes
corretivas e/ou preventivas necessarias.
De modo complementar, também foram
detectadas as acoes com impacto direto
no aumento da eficiéncia.
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CONTROLE DA QUALIDADE

TODAS AS
AREAS
FUNCIONAIS

CERTIFICADOR

CONTROLE DE

QUALIDADE

t:omm“z~
DE DIRECAO

REUNIOES DE
ACOMPANHAMENTO
E CONCLUSAO
DE PROJETOS
/ SERVICOS

COMITE DE PREVENCAO,
. MEIO AMBIENTE E
QUALIDADE COMITE DE 1
GESTAO DE CORPORATIVA
CONHECIMENTO

No grafico esté representada a
interacdo da funcao Controle de
Qualidade dentro do Processo de
Gestao da Qualidade com os demais
stakeholders.



Qualidade e
desenvolvimento
sustentavel

Para a Techint E&C o negdcio deve ser
sustentavel no tempo, economicamente
rentavel e contar com altos niveis

de Qualidade, Seguranca, Protecao
Ambiental, Desempenho Energético,
Ergonomia e Saude Ocupacional
Participativa.

A empresa conta com iniciativas de
digitalizagao de contetdos e uso de
novas ferramentas que contribuem
para o aumento da confiabilidade e

a eficiéncia das tarefas — reduzindo

a possibilidade de retrabalhos e
consequentes aumentos no consumo
de recursos —ao mesmo tempo que
diminuem o impacto no meio ambiente.

Principais acoes dessas iniciativas:
e Agilidade no processo.

e Confiabilidade com a reducéo de erros.

e Disponibilidade on-line de resultados.
e Rastreabilidade da documentacéo.
e Capacitacao das pessoas.

Nessa linha, todos os relatérios de
controle e gestao de qualidade estao
reunidos em uma Unica plataforma,

0 que permite de modo interativo e
dindmico compartilhar informacoes
relevantes para a tomada de decisoes
em todos os niveis.

Outras iniciativas sustentaveis da

area de Qualidade:

e Capacitagdes especificas em formato
digital.

e Rotinas de acompanhamento
preventivo em campo, em formatos
digitais e disponiveis em dispositivos
maéveis e integrados a todo o SIG.

e Ferramentas digitais para a
rastreabilidade.

e Desenvolvimento de plataforma para
gestao de desvios.
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|
DESVIOS
1% 4%
2% % OM-Oportunidade gP-p_bservagoes
Concluido Vencido de Melhoria ositivas
com atraso 46%
NC-N3zo Conformidade
46% *
79% 0BS-0bservacdes 3%

Concluido no prazo

0 objetivo: desenvolver uma organizacdo de alto

desempenho de modo sustentdvel, atingindo resultados.

Evolucao do desempenho

A empresa esta seriamente voltada
para a melhoria continua dos processos.
Para isso, possui um Sistema Integrado
de Gestao (SIG), que tem a qualidade
como um dos seus pilares, junto com

a sustentabilidade, a seguranca e a
salide ocupacional participativa, e busca
o cumprimento das exigéncias dos
clientes, assim como a ecoeficiéncia,
otimizando a utilizacao dos recursos para
a execucao dos projetos.

A otimizacao dos processos e

a utilizacao racional de insumos

€ uma prioridade em termos de
sustentabilidade. Por isso, realizamos
um controle rigoroso do desempenho
em termos nao sé operacionais,

Preventivas

Nao Conformidade Critica

mas também de gestao dos desvios
que possam prejudicar a eficiéncia
operacional.

Avaliacao de Performance
de Projeto

Medir e avaliar a performance e
a conquista dos objetivos ajuda

a potencializar a transparéncia, a
comunicacao e a credibilidade da
empresa.

Junto com a definicdo dos processos,
sao estabelecidos os KPIs (métricas de
desempenho) associados a cada um, a
fim de monitorar, avaliar e melhorar a
performance.
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GESTAO DE CONHECIMENTO EM TERMOS DE QUALIDADE

E DESVIOS

@ 0 0O

Neste sentido, em 2021 demos

continuidade a adequacao geral dos KPls,

materializada nas melhorias do indice de
Performance de Projeto (PPI).

Esse indice reline os indicadores de
desempenho mais importantes para
acompanhar os resultados de um projeto
e contribuir para a tomada de decisoes.

Gestao de Conhecimento
em termos de qualidade

A retroalimentacao da gestao de
gualidade de maneira transversal,
contribui diretamente para a Gestao
de Conhecimento na Techint E&C.

PESSOAS COMPARTILHANDO
ABERTAMENTE PROBLEMAS

PESSOAS COMPARTILHANDO A
IMPORTANCIA DA SUA CONTRIBUICAO
E DO SEU PAPEL NA ORGANIZACAO

PESSOAS DISPOSTAS A FERRAMENTAS DE QUALIDADE E
PARTICIPAR E CONTRIBUIR PARA LEAN MANAGEMENT.
A MELHORIA CONTINUA. FORMACAO EM GESTAO:
+ MOTIVACAO E COMPROMISSO - POR PROCESOS.
- DE NORMAS.

TECNICAS DE INVESTIGAGAO DE
PROBLEMAS E GESTAO DOS DESVIOS.

AUDITORIAS DE SISTEMAS DE GESTAO.

Nesse ponto também sao de vital
importancia a disponibilidade, a
completitude e a clareza das informagoes
geradas a partir das experiéncias obtidas
na execucao de cada projeto.

Certificacao ASME

Em sintonia com a garantia total de
adequacao do servico/produto as
especificacoes e normas de referéncia,
mantivemos em vigor 0 acompanhamento
e 0 avanco da certificacgo ASME na
regiao Brasil, projeto Parnaiba V.

Por outro lado, de acordo com o codigo
ASME, iniciamos o planejamento

para a revisao do manual de controle
de qualidade ASME corporativo para
futuras certificagoes.

DEFINICAO DE PERFIS DE POSTOS, MATRIZ
DE FORMACAO, AVALIACAO E DEFINICAQ
DAS NECESSIDADES DE FORMACAO.

COMPROMISSO COMPARTILHADO

PROCESS0S
PADRONIZADOS

E EFICIENTES QUE
TORNAM UMA GESTAO:

I PREVISIVEL I I FLEXIVEL I

I CONTROLAVEL I I SUSTENTAVEL I

INOVADORA

RESULTADOS
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A transparéncia e a integridade sdo valores

fundamentais para a Techint E& C. Por isso,

implementamos diversos instrumentos que definem

0s principios éticos e regulam as relacdes entre

colaboradores, terceirizados, fornecedores, clientes e

outros stakeholders.

No ambito da legislacao vigente, a Techint
E&C age de acordo com a Declaragao
Universal dos Direitos Humanos e os
principios articulados na Declaracao de
Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho da Organizacéo Internacional do
Trabalho (OIT). Estes incluem a proibicao
do trabalho infantil, do trabalho forcado e
da discriminagao arbitraria, assim como o
reconhecimento dos direitos de liberdade
sindical e negociacao coletiva.

Em julho de 2019, a empresa foi aceita
pela ONU como signatéria do Pacto
Global, aderindo aos seus Dez Principios
quanto a direitos humanos, direitos
trabalhistas, meio ambiente e luta
contra a corrupcao dentro da sua

area de influéncia.

Etica e integridade

O Codigo de Conduta da Techint E&C,
em vigor desde 2005 e atualizado em
2016, estabelece os principios éticos
que sao a base das relacoes entre a
empresa, seus funcionarios, clientes,
parceiros e fornecedores e oferece
meios e instrumentos para assegurar a
transparéncia e a integridade na gestao
da empresa.

Além disso, foi implementado um Cdédigo
de Conduta para Fornecedores, aplicavel
a todos os terceirizados e fornecedores,
que devem aceita-lo no momento do
registro na empresa. O documento

inclui diretrizes para evitar os conflitos

de interesse, delimita o recebimento de
presentes e de refeicoes de cortesia,
proibe suborno e corrupcao, estabelece o

dever de denunciar condutas indevidas e
de cumprir a lei e as normas comerciais,
entre outros pontos.

Tanto o Cédigo de Conduta como o
Codigo de Conduta para Fornecedores
sao de acesso publico no site da
Techint E&C.

A Techint E&C implementou também
uma Politica de Conduta nos Negécios,
que estabelece as regras para cumprir
as determinacoes do Cédigo de
Conduta e das legislacoes locais e
internacionais em termos de corrupgao
e suborno, como a Lei de Praticas de
Corrupcao no Exterior (FCPA), dos
Estados Unidos, e a UK Bribery Act,
que inclui, entre outros temas:

(i) pagamentos proibidos,



https://www.techint.com/media/wevijzv5/teic_codigo_conduta_por-2.pdf
https://www.techint.com/media/o3ldgve4/techint-codigo-de-conduta-para-fornecedores.pdf
https://www.techint.com/media/o3ldgve4/techint-codigo-de-conduta-para-fornecedores.pdf
https://www.techint.com/media/o3ldgve4/techint-codigo-de-conduta-para-fornecedores.pdf
https://www.techint.com/media/zefpdaoe/co-digo-de-conducta-a-proveedores-esp.pdf
http://www.techint.com/pt/
http://www.techint.com/pt/
https://www.techint.com/media/mrhiiufz/brochure-programa-de-compliance-pt280422.pdf
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0S TRES CANAIS DE COMUNICAGAO DISPONIVEIS

Telefone:
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ligando gratuitamente para um nimero definido para cada pafs onde a empresa atua. Disponiveis no site
https://www.bkms-system.com/bkwebanon/report/clientinfo?cin=Dnc59A&c=-1&language=por BR

Site:

preenchendo um formuldrio on-line por meio do site
https://www.bkms-system.com/TechintEC

E-mail:
escrevendo para

auditoria_responde@techint.com

Transparéncia
é fazer o que é correto.

(i) diligéncia ao contratar funcionérios e
outros representantes e terceirizados,
(iii) cumprimento e capacitacao dos
funcionarios,

(iv) e relatérios e investigacoes internas
de supostas violacoes.

Todos os profissionais de escritério da
Techint E&C devem declarar por escrito
que conhecem e se comprometem a
cumprir o Cédigo de Conduta e com a
Politica de Conduta nos Negdécios, como
condicao para ter o emprego. Além
disso, regularmente se realiza

uma campanha para que todos os
colaboradores com um risco relevante
em termos de cumprimento se
certifiguem de ter respeitado o Cédigo
de Conduta e a Politica de Conduta

nos Negdcios e se comprometam a

continuar seguindo estes e todos 0s
procedimentos relacionados.

Por ultimo, a Politica de Transparéncia
define as diretrizes bésicas sobre o
comportamento que os colaboradores
devem assumir entre si e na relacao com
terceiros. Trata-se de um compromisso
baseado em uma gestao transparente
— de acordo com as legislacoes
internacionais e nacionais, € com as
normas internas —, que é essencial para
garantir a confianga dos stakeholders
com que a empresa interage.

Linha Transparente

A Linha Transparente € um canal
confidencial por meio do qual
colaboradores, fornecedores, clientes e
a comunidade em geral podem informar

situacdes ou comportamentos em
desacordo com os principios do Cédigo
de Conduta da Techint E&C.

Os canais funcionam preservando

a identidade de quem os utiliza,
buscando assim fomentar o uso de
uma ferramenta que tem como meta
assegurar habitos transparentes.

A Direcao Corporativa de Auditoria
recebe os relatérios e os analisa, sem

a origem da denuncia e adotando
cuidados que garantam a mais absoluta
confidencialidade.

Responsavel pelo Cumprimento
da Conduta nos Negdcios

O Responsavel pelo Cumprimento da
Conduta nos Negdcios nomeado pela
Techint E&C age em nivel global e é


https://www.bkms-system.com/bkwebanon/report/clientInfo?cin=Dnc59A&c=-1&language=por_BR
https://www.bkms-system.com/bkwebanon/report/clientInfo?cin=Dnc59A&c=-1&language=por_BR
https://www.bkms-system.com/TechintEC
mailto:auditoria_responde%40techint.com?subject=
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Central Termelétrica Ensenada Barragén,
Argentina.

responsavel por aprovar, comunicar,
capacitar e dar assessoramento sobre
as politicas e os procedimentos éticos
da empresa, assim como estabelecer,
atualizar, definir e supervisionar o
Programa de Cumprimento da Conduta
nos Negdcios, realizar atividades de
monitoramento e verificacoes de
prevencao de riscos e investigar as
possiveis violacdes do programa.

Programa de Cumprimento da
Conduta nos Negocios

O Programa se baseia na Politica de
Conduta nos Negécios e estabelece
uma série de procedimentos para
prevenir casos de corrupcao e garantir
a adesao dos funcionarios e terceiros
aos principios éticos e as disposicoes
antissuborno da empresa. Esses

procedimentos sao baseados em
levantamentos realizados regularmente
para identificar fatores de risco e

boas préaticas. Como parte desses
levantamentos, o Responsavel pelo
Cumprimento e sua equipe visitam
periodicamente os diversos projetos e
instalacoes onde a empresa realiza suas
atividades, promovendo capacitagdes
e entrevistando os responsaveis em
cada local.

Junto com o Cédigo de Conduta e a
Politica de Transparéncia, o Programa
regula a forma como se deve interagir
com autoridades, funciondrios publicos,
entidades governamentais, outras
organizacoes e pessoas privadas.
Também prevé normas especificas
para avaliar e capacitar terceiros e

assegurar sua adesao aos padroes
éticos da empresa, contando com seu
compromisso para o cumprimento das
leis e regulacoes aplicaveis.

Além disso, inclui procedimentos que
estabelecem 0s processos e niveis de
autorizacao necessarios para realizar
doacoes e contribuicoes beneficentes

e procedimentos relacionados a
presentes, viagens de negocios, gastos
de hospitalidade, alojamento e refeicoes
oferecidas a terceiros.
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A Techint E& C esta convencida de que,

por meio do compromisso com os pilares

do desenvolvimento sustentavel e do trabalho
interdisciplinar com os stakeholders — mediante sua
participacdao nos processos da empresa —, podera
avanc¢ar rumo a implementacdo, ao desenvolvimento
e a materializacdo de projetos sustentavelis.








